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Sammanfattning

Arbetsmarknaden ar stadd i snabb forandring. Ny teknik, tilltagande global
konkurrens samt olika branschers trendmassiga upp- respektive nedgang
ar tre tydliga forandringsfaktorer. Samtidigt kan vi se ett antal obalanser av
betydelse for den langsiktiga kompetensforsorjningen. Eleverna som grupp
valjer inriktningar i gymnasieskolan som inte motsvarar arbetsmarknadens
efterfrigan. I enbart knappt tio procent av Sveriges kommuner ar det antal
personer som forvantas kliva in pa arbetsmarknaden fler 4n de som inom
kort lamnar den.

Utbildningssystemet har en nyckelroll for att den ldngsiktiga kompetens-
forsorjningen ska lyckas. Men en stor andel ungdomar fullfoljer inte gym-
nasieskolan med godkénda betyg. Kvaliteten matt i det kunskapsstoff som
eleverna tillgodogor sig sjunker. Eleverna stimuleras inte i tillracklig omfatt-
ning att vélja en utbildning som 6kar mojligheterna att fa jobb efter avslutad
skolgdng. Skolan upplevs ofta av arbetslivets foretrddare som en sluten
varld med alltfor litet intresse av att hamta kunskaper och erfarenheter fran
ett arbetsliv i forandring. Motsatt upplevs ett bristande intresse fran arbets-
givare att engagera sig i skolan dér synen ar att “utbildningssystemet ska
leverera”. Och de moment som borde ha den bésta relationen till arbetslivet,
den arbetsplatsforlagda utbildningen, har klara brister.

Hostterminen 2011 forandras gymnasieskolan genom beslut av riksdagen.
Gymnasieskolan blir tydligt uppdelad med hogskoleforberedande program
respektive yrkesprogram. Forutsattningar skapas for ett vidgat engagemang
fran arbetslivet i skolan genom bl.a. nationella och lokala programrad.
Kravet att eleverna efter fullfoljd utbildning ska vara ”anstallningsbara”
tydliggors och en omfattande satsning pa larlingsutbildning genomfors.
Samtidigt stalls hogre krav pa behorighet for att fd borja pad gymnasiesko-
lans yrkesprogram.

Runt om i landet pdgar aktiviteter och projekt som pa olika satt avser att i
forlangningen minska det upplevda avstdndet mellan skolan och arbetsli-
vet. I skriften redovisas exempel fran en gymnasieskola i Lidkoping, som
bl.a. genom ett malmedvetet arbete i de programrad som bildats for de
yrkesforberedande utbildningarna bygger en bro av fortroendefullt sam-
arbete med fOretradare for arbetslivet. Ett annat exempel dr hamtat fran

en grundskola i Gavle, som genom att engagera naringslivsforetradare i
skolans vardagsarbete och utveckla ett entreprenoriellt ldarande har kunnat
medverka till att skapa sjalvfortroende i en hel bygd. Vi redovisar ocksa
exempel dar initiativet till ett gemensamt ansvarstagande for att minska



ungdomsarbetslosheten och till samverkan med skolan kommer frédn
ndringslivet. Ett sddant initiativ dr Telge Tillvaxt dar kommunen tillsam-
mans med sju storre foretag och med stod av Arbetsformedlingen gor en
storsatsning. Ett annat dr Vastsvenska Handelskammarens projekt, dér ett
foretag foljer en klass under hela gymnasietiden.

En slutsats i rapporten ar att samarbetet mellan skola och arbetslivet mdste
forbattras for att Sverige langsiktigt ska klara kompetensforsorjningen.

En annan slutsats ar att det ocksd finns mycket goda forutsattningar for

en sadan fordjupad samverkan byggd pa dmsesidig respekt for varandras
roller. Reformeringen av gymnasieskolan kan bidra till detta. Fyra grund-
laggande utgdngspunkter bor vara vagledande for att fa framgang. Att
bidra till att ungdomarnas anstallningsbarhet okar efter avslutade studier
ar ett gemensamt ansvar for skolan och arbetslivet. Parterna har, var och en,
tydliga incitament fOr att 6ka anstrdngningarna for att sa sker. Forvantning-
arna pa den andra parten och pd vad ett 6kat gemensamt engagemang kan
ge bor tydliggoras i ett tidigt skede, och eleven och elevens utveckling bor
sdttas i centrum for allt utvecklingsarbete.

Skriften avslutas med ndgra konkreta tips riktade till arbetslivets foretra-
dare, de ansvariga i skolan, skolhuvudmannen och eleverna. Alla kan de pa
sitt satt och utifran sin roll i helheten bidra till att en hallbar bro slds mellan
skolan och arbetslivet.

Den debatt som nu fors pa nationell nivd om skolan visar att det ar svdrt
att fa till stdnd en nyanserad diskussion om vad som egentligen &r proble-
men och hur 16sningarna ser ut. Exemplen i skriften och erfarenheterna
frdn Arena for tillvéaxts arbete i 6ver halften av landets kommuner visar
att utmaningarna i manga fall hanteras konstruktivt och pragmatiskt i den
egna lokal miljon. Att det finns stora problem pa médnga hall ska inte forne-
kas, men lat oss ldra av de mdnga goda exemplen pd platser dar man tagit
ett gemensamt ansvar och dar man uppvisar goda resultat. Avslutningsvis
vill darfor Arena for Tillvaxt rikta tva uppmaningar till de parter pa lokal
niva som har en nyckelroll i att underldtta ungas intrade pa arbetsmarkna-
den.



Arena for Tillvaxt riktar en uppmaning till:

¢ arbetsmarknaden att engagera er s att ni lokalt blir en naturlig del i
skolans arbete for att rusta eleverna infor intradet pa arbetsmarknaden

* skolan att Oppna er och bjuda in foretradare for den lokala arbetsmark-
naden sd att broar byggs mellan skola och arbetsmarknad, dar skolan pa
sikt ses som en integrerad del av arbetsmarknaden.

Skriften har tagits fram av Gunnar Johnson, Johnson Utveckling Vejby,
tidigare bl a regiondirektor i Uppsala, pa uppdrag av Arena for Tillvaxt — ett
samarbete mellan ICA, Swedbank och Sveriges Kommuner och Landsting.
Gunnar Johnson svarar for innehéllet i rapporten. Roland Lexén och Per
Sandgren, Arena for Tillvaxt, har genomfort intervjuerna i rapporten. Arena
for Tillvaxt arbetar med att fraimja lokalt och regionalt tillvaxtarbete genom
att erbjuda stod i samverkansprocesser mellan privat och offentlig sektor
samt tillhandahdlla kunskapsmaterial i form av skrifter, nyhetsbrev och
statistik.

Med hopp om inspirerande lasning!

STOCKHOLM 1 JUNI 2011

Roland Lexén
Chef, Arena for Tillvaxt



© Arena for Tillvaxt.

Ange killa vid anvandning av materialet i rapporten.
Tryck: Davidsons Tryckeri AB
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Text: Gunnar Johnson




Innehall

- Sammanfattning
n Inledning

Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildning inom fyra ar
Tilltradande i relation till avgdngar i arbetskraften, 2010-2025

Befolkningsutveckling 2000-2010

Kopplingen skola—arbetsmarknad - finns ett problem och vilket dr det?

Skolan reformeras for att mota nya utmaningar och for forbattrade resultat

Nagra goda exempel

w
~

Hur kan kopplingen mellan skola och arbetsmarknad forbattras?

Avslutning

Referenslista



o

INLEDNING

Inledning

Arbetsmarknaden - ett rorligt mal

Utvecklingen pa arbetsmarknaden fortsatter — ny teknik, nya produkter

och tjanster samt nya konkurrenter ser dagens ljus. Naringslivet omformas
isnabb takt. I den offentliga sektorn stalls hela tiden krav pa forbattrad
service och utvecklade former f6r medborgarnas delaktighet. Férandringens
vind tycks inte avta utan snarare tillta i styrka.

Sverige klarar sig bra nér det galler finansiell stabilitet och foretagens kon-
kurrensférmaga pa den globala arenan. Finanskrisen for nagra ar sedan har
for Sveriges del snabbt 6vervunnits och var heller inte medan den pagick
varlden over sarskilt djup hos oss. Det ar en iakttagelse som tydligt avser
den nationella nivdn. Fér mdnga enskilda foretag och for ett antal kom-
muner och dven regioner galler en annan verklighet. Minskad orderingdng
har medfort utslagning och 6kad arbetsloshet pa en ensidig arbetsmarknad.
Utflyttning av jobb och dessutom yngre personer i befolkningen har pa
dessa platser inneburit en allt svdrare situation.

Aven om Sverige som nation nu alltsé ar i ett timligen gott lige ar allt
givetvis inte bara guld och grona skogar, inte heller pd den nationella nivan.
Ocksa Sverige har anledning att pa allvar tackla ndgra fragor som inte kan
och inte heller far ligga obearbetade for att laget generellt sett ar gott just nu.

En sadan fraga ar kompetensforsorjningen pa dagens och inte minst mor-
gondagens arbetsmarknad. Och for att vara dn mer precis galler det foljande
fragor:

¢ fragan om hur val den svenska skolan forbereder for en arbetsmarknad
utsatt for 6kad global konkurrens och stindiga forandringar

¢ frdgan om hur val skolan och arbetsmarknaden samspelar for att gora
eleverna sdval anstallningsbara i det korta perspektivet som rustade att
vid behov och over tid anpassa sig till arbetsmarknadens forandrade
forutséttningar



¢ frdgan om hur arbetsmarknaden engagerar sig i att forbereda ungdo-
marna for intradet i arbetslivet.

Det har ar fragor som tydligt involverar inte bara skolan utan ocksa i hog
grad avnamarna, d.v.s. arbetslivets aktorer inom privat och offentlig sektor.
Det ar frdgor som i hog grad ror de legala och ekonomiska forutsattningar
som skapas av det politiska systemet pa nationell niva, men ocksd lokalt och
regionalt. Det dr givetvis ocksd fragor som tangerar den allménna dynami-
ken i samhallet och i arbetslivet, fornyelseférmagan, entreprendrskapet och
balansen mellan trygghet och modet att prova ndgot nytt.

Fokus pa verkstad i Fagersta

En stor utmaning bestar i att formedla en tydlig bild till barn
och ungdomar av vad arbetslivet innebar och innehaller. Forr
i tiden var arbetslivet nirmare ungdomarna i bemarkelsen att
de fick héra om det dels genom anhériga, dels genom faktisk
narvaro pa arbetsplatser. | dag ar barn och ungdomars bild

av arbetslivet till viss del skapad genom medierna, en bild
som inte alltid ar realistisk och réttvisande. Att bidra till att
informera eleverna om vad arbetslivet ir, vad det innebar och
hur det fungerar ar en viktig samhallsuppgift i Fagersta, dar
bade kommun och nidringsliv medverkar. | Fagersta ar hilften
sysselsatta i verkstadsindustrin och en viktig uppgift ar har att ordna prak-
tikplatser med bra handledning till ungdomarna. Vi kan inte sitta och vanta
och utga fran att kompetensférsorjningen och generationsvaxlingen har i
Fagersta skoter sig sjalvt utan vi som kommun maste vara aktiva, exem-
pelvis genom att medverka pa olika méotesplatser, stédja natverk dar det
lokala naringslivet och skolan ingar, informera eleverna om arbetslivet och
bidra till en tydligare koppling mellan utbildningsinriktning och den lokala
naringslivsstrukturen. Verkstad ar centralt har i Fagersta och verkstad
maste ocksa pragla en nira samverkan mellan kommun och naringsliv, att
fokusera pa verkstillighet, att konkret genomféra olika insatser tillsam-
mans till stéd for vara barn och ungdomar.

STIG HENRIKSSON, KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE, FAGERSTA KOMMUN
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Utbildningssystemet har en nyckelroll

Regeringens langtidsutredning konstaterar i ett betankande fran varen 2011
att utbildningssystemets utformning ar den i sarklass viktigaste faktorn for
att ungdomar ska lyckas med overgdngen fran studier till arbetsliv. Utred-
ningen finner att det finns en “betydande forbattringsmarginal” bade inom
ramen for den gymnasiala yrkesutbildningen och for den hogre utbildningen.

De som har svdrast att etablera sig pda arbetsmarknaden,
skriver utredningen, dr de som inte gdar ut gymnasieskolan med
godkiinda betyg eller som avslutar sin utbildning i fortid.

Mot den bakgrunden dr det viktigt att det gors anstrangningar for att betyd-
ligt fler ungdomar ska klara gymnasieskolan.

Nar det géller den yrkesinriktade gymnasieutbildningen har langtids-
utredningen konkreta forslag for att uppna en béttre 6vergang mellan
utbildningen och arbetslivet. Det dr att alla anordnare av gymnasieskolans
yrkesinriktade program bor ha ett tydligt uppdrag att underlatta 6ver-
gangen till arbetsmarknaden. Relevanta styrdokument bor klargora att
utbildningen syftar direkt till arbete efter avslutade studier for de ungdo-
mar som Onskar detta. Mdngden arbetsplatsforlagd utbildning pa gymna-
sieskolans yrkesinriktade program bor ocksa 0ka. Sd langt alltsa regeringens
langtidsutredning.

Hur val gymnasieskolan forbereder for arbetslivet ar uppenbart viktigt for
att ungdomar snabbt ska kunna fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Vilken ar
da situationen nar det galler utbud och efterfragan? Hur vil kan skolan i
dag sdgas svara upp mot de krav som arbetsmarknaden och det omgivande
samhallet stiller? Och hur upplever néringslivet anstallningsbarheten hos
de elever som just avslutat sina gymnasiestudier?

Alltfor manga klarar inte gymnasieskolan

Statistiken 6ver genomstromningen av elever i gymnasieskolan dr en dyster
lasning. Hostterminen 2004 pdbdrjade 117 800 elever ndgon form av gymna-
sieutbildning. Av dem hade 37 200 eller hela 32 procent inte fatt ndgot slut-
betyg eller motsvarande avgangsbevis fram till varterminen 2007. Andelen
som slutfor gymnasieutbildningen med godkanda betyg stiger ndgot om
man studerar statistiken for dem som pdborjade utbildningen 2005 och blir
dannu ndgot hégre om man dessutom stracker ut perioden till fyra ar efter
paborjade studier.



Andel elever som fullfoljt
gymnasieutbildning inom fyra ar
med start hostterminen 2006

M Mer in 80 procent
[ 74 till 80 procent
M Mindre 4n 74 procent
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Sedan 1999 ligger varje dr den andel som fullfoljt gymnasie-
utbildningen med godkinda betyg inom fyra dar mellan 73 och
76 procent.

Tva tredjedelar av dem som paborjade sin gymnasieutbildning hostterminen
2004 hade fram till varterminen 2010 inte heller fortsatt till hogskolestudier.

Léngtidsutredningen bedomde alltsa att det ar avgorande med en godkéand
gymnasieutbildning for mojligheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Darmed ar det ocksd intressant att se vilket kraftigt genomslag foraldrarnas
utbildningsbakgrund har for ungdomarnas studier. Av de ungdomar vars
fordldrar har eftergymnasial utbildning paborjar 48 procent hogskolestudier
inom nagra dr. Motsvarande andel f6r dem med fordldrar med gymnasial
utbildning &dr 23 procent, och av dem med foraldrar med enbart forgym-
nasial utbildning pabdrjar endast 17 procent studier pa hogskolenivd. Den
sociala segregeringen pa utbildningsomradet har alltsd inte brutits.

Startat gymnasieutbildning Slutbetyg Paborjat hogskola
ht 2004 vt 2007 senast vt 2010
e O o o O Q
117 800 st — 100 % 80 600 st — 68 % 38900 st—33 %

Killa: Skolverket

En enkel sammanfattning sdger alltsd att av dem som paborjar en gymnasie-
utbildning har grovt raknat tva tredjedelar slutbetyg inom tre ar, och en
tredjedel pdborjar hogskolestudier senast tre r efter avslutade gymnasie-
studier.

Obalans mellan utbud och efterfragan -
naringslivet klagar éver ”"mismatch”

Svenskt Naringsliv konstaterar i en rapport fran varen 2011 att det de kallar
“mismatchen” pa arbetsmarknaden dr omfattande. Samtidigt som manga
unga har svart att fa fotfaste pa arbetsmarknaden upplever mdnga arbets-
givare att de har svart att finna arbetskraft med de kunskaper och erfaren-
heter som de efterfrdgar. Denna “mismatch” har ocksa ett tydligt regionalt
monster, menar Svenskt Naringsliv. I Kalmar, Vastmanlands, Ostergétlands



och Visternorrlands lan bromsas utvecklingen patagligt av svarigheten av
att finna arbetskraft med ratt kompetens, i samband med den uppgang i
ekonomin som nu dger rum. Den motsatta bilden illustreras av situationen i
Hallands, Jonkopings, Uppsala, Skdne, Vasterbottens och Dalarnas lan.

Effekter for den nationella ekonomin av en sddan “mismatch” ar en 16ne-
glidning, som i sin tur stimulerar en uppgdng i inflationen. Eftersom redan
anstallda far arbeta mer, betyder det ocksa att arbetslosheten sjunker i lang-
sammare takt an normalt i den stigande konjunkturen. For det enskilda fore-
taget kan det naturligtvis innebéra att man tvingas tacka nej till order och for
ungdomarna betyder det svdrigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Elevens studie- och yrkesval — fran l6sa boliner
till medvetet och kunskapsbaserat val

Kopplingen ar i dag mycket svag mellan skola och ndringsliv,
och den storsta bristen handlar om att ungdomarna har for
daliga kunskaper om arbetslivets férutsattningar. Undervis-
ningen om arbetsliv och ndringsliv i skolan ar generellt for
dilig, och det handlar om allt fran att fragan inte prioriteras till foraldrade
liromedel. For att komma in pa arbetsmarknaden racker det inte bara med
kunskaper utan man behover aven ha kompetenser hur man agerar i olika
arbetssammanhang. Skolan borde med stod fran naringslivet ge eleverna

en ordentlig kunskapsplattform kring ndringslivet och arbetsmarknaden

i stort, inte minst for att kunna géra medvetna studie- och yrkesval for
framtiden. | dag sker dessa viktiga framtidsval manga ganger pa alltfor

|6sa boliner ddar modenycker och forutfattade meningar tyvarr ar alltfor
styrande. Vissa utbildningar ar exempelvis vildigt populdra men har fa jobb,
och det borde ungdomarna fa veta innan de soker. Med 6kad konkurrens
och krav pa valutbildad arbetskraft bor naringslivet ocksa ta ett storre an-
svar och i hogre grad engagera sig i skolan, exempelvis genom att fungera
som mentorer, medverka i skolans utveckling och bidra med praktikplatser.
Det dr bara naringslivet som kan siaga vad de behéver. Skolan borde sitta
upp mal och malindikatorer kopplat till att eleverna kommer i arbete. Det
skulle skapa incitament till att jobba pa ett annat sitt i skolan och i hégre
grad knyta an till arbetsmarknaden. Almega har som ett exempel utvecklat
ett spel (Future City http://futurecity.nu/) kring samhallsplanering och att
forma sin framtidsstad som riktar sig till barn och ungdomar. Syftet ar att
pa ett lekfullt sitt 6ka kunskapen om samhillsfragor i skolundervisningen.

JONAS MILTON, VD, ALMEGA AB
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Generationsvaxlingen fortydligar bilden

Vi har en omfattande generationsvaxling framfor oss. Den stora gruppen
fyrtiotalister ar pd vag ut fran arbetsmarknaden. Generationsvaxlingen
kommer att paverka hela landet men statistiken visar att kraftigast genom-
slag far den inte helt ovantat for kommunerna i de s.k. skogsldanen.

Statistiken 6ver dem som tilltrader och lamnar arbetsmarknaden tydliggor
bilden. Nedbrutet pd kommunal nivd och forutsatt att ingen omflyttning
sker mellan kommunerna ger det en fingervisning om de problem som
férmodligen finns redan i dag, men som kommer att bli alltmer patagliga
de kommande aren. I exempelvis Pajala kommun kommer under perioden
2010-2025 mindre dn 30 procent av den avgdende arbetskraften att kunna
ersattas med ungdomar fran den egna kommunen. I absoluta tal ar siffrorna
foljande: 1 263 personer kommer att lamna arbetskraften och 365 tillkom-
mer. Fér kommunerna Overtorned, Gullspang, Ljusnarsberg, Overkalix,
Vellinge, Stromsund, Bracke och Hagfors dr situationen nastan lika allvarlig.
I dessa kommuner kan endast hogst 40 procent av den avgdende arbetskraf-
ten ersattas med ungdomar fran den egna kommunen.

Situationen i dessa 9 kommuner kan givetvis sdgas sticka ut och ar val inte
helt representativ for den generella bilden. Kanske kan ldaget for dessa 9
kommuner and4 karaktariseras som toppen av ett isberg. For an mer idgo-
nenfallande och an mer problematiskt ar att enbart 10 procent av Sveriges
290 kommuner uppvisar en helt motsatt situation.

Det dr enbart i 28 kommuner som det dr fler som ska gora entré
pd arbetsmarknaden dn som forvintas limna den.

En snabb titt pd vad som kdnnetecknar dessa kommuner visar att det som
vantat ar kommuner i storstadsomrddena samt residens- och hogskolekom-
muner. Listan toppas av Solna dér 25 ungdomar under perioden t.o.m. ar
2025 véntar pa att trada in pd arbetsmarknaden nar 10 lamnar den, rent
statistiskt.



Tilltradande i relation till avgangar
i arbetskraften, 2010-2025

(100 = lika ménga tilltradande som avgangar)

B Mer 4n 79
[] 55 till 79
B Mindre 4n 55
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Befolkningsutveckling 2000-2010

B Mer 4n 5 procent

[ 0 ¢ill 5 procent

[ -5 ¢ill 0 procent

B Mindre 4n -5 procent
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I grunden handlar givetvis det regionala monstret for obalansen pa arbets-
marknaden om den utflyttning fran vissa omraden som pdagatt under lang
tid. For att kort pAminna om hur detta monster ser ut och vilka samband
som finns kan foljande siffror vara en god illustration. Under perioden
2000-2010 har befolkningen i Asele och Pajala kommuner minskat med ca
16 procent. Solna och ytterligare ett antal storstadskommuner daremot har
under samma period ¢kat sin befolkning med drygt 20 procent. Inget tyder
pa att den utvecklingen kommer att upphora.

Aldersavgangarna ar inte jamnt fordelade mellan olika yrken utan ar
betydligt mer omfattande inom ndgra branscher. En prognos 6ver dldersav-
gdngar under perioden 20102025 visar att drygt 60 procent av dem som i
dag dr verksamma som specialldrare, distriktsskoterska eller tandskoterska
av dldersskdl kommer att lamna arbetsmarknaden under denna period. Till
gruppen av yrken dar under samma period mer én 50 procent av den nuva-
rande arbetskraften avgdr hor ocksd exempelvis lokforare, gymnasieldrare

i yrkesimnen, barnmorskor, lantmastare, bussforare och ingenjorer inom
gruv- och metallnaringarna.

Stora mojligheter for framtidens arbetskraft
—om vivill ...

Nu ndr mdnga i den aldre arbetskraften lamnar sina jobb mdste de givetvis
ersittas av yngre, i manga fall ungdomar som kommer direkt ifrdn gymna-
sieskolan. Det som kannetecknar den grupp som inom nédgra ar kommer att
lamna arbetsmarknaden, r att en stor andel har en mycket kort utbildning
men givetvis en desto lange yrkeserfarenhet. Nu ska denna ofta mycket
yrkeskunniga arbetskraft ersittas av ndgra drskullar ungdomar varav
manga helt saknar erfarenhet fran arbetslivet men i stéllet har goda teore-
tiska kunskaper. De har dessutom med stor sdakerhet gott praktiskt handlag
med sddant som tillhér den moderna kommunikationsteknologin. Nastan
lika sékert ar att de staller krav som den dldre generationen inte har gjort,
dtminstone inte nar de var lika farska pa arbetsmarknaden.

54 en generation praglad av sin tid lamnar arbetsmarknaden, och en annan
lika praglad av dagens forutsattningar ska gora entré pa den. Men det ar
inte bara erfarenheter och kunskaper hos dessa badda grupper som skiljer sig
at. Det gor ocksa arbetsmarknaden, som nu forvantas 6ppna famnen for de
nyutexaminerade ungdomarna. Pa branschniva sker en omfattande forand-
ring. Antalet jobb inom jord- och skogsbruk kommer att mer dn halveras
fram till ar 2030. Industrin spas sysselsatta ca 100 000 farre medan tjanste-
sektorn, badde den privata och offentliga, forvintas 6ka med sa mycket som
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350 000 jobb under samma period. Inom byggnadsverksamheten sker en
okning fran dagens 265 000 jobb till ca 300 000. En historisk beskrivning av
sysselsdattningsutvecklingen for olika branscher tydliggor bilden av en stan-
digt padgdende strukturomvandling.

Total sysselsattning minus offentlig sektor och areella naringar i 1000-tal

Forandring

1970 1980 1990 2000 2009 1970-2009
Varvsindustri 34 20 4 3 2 -32
Tekoindustri 89 51 30 15 9 -80
Ovrig industri 839 813 776 660 489 -350
Summa krympande 962 883 810 678 500 -462
Transportmedelsind. 65 89 107 98 75 +10
Privata tjanster 1290 1 402 | 654 1 828 2263 +973
Summa vixande | 355 1 491 1761 1 926 2338 +983
Totalt 2317 2374 2571 2 604 2 838 +521

Killa: SCB

Och det dr inte bara antalet jobb i de olika branscherna som kommer att
forandras. Det kommer ocksa arbetsinnehéllet och arbetsorganisationen att
gora. Det ar inget nytt. Ocksa den generation som nu ldmnar arbetsmark-
naden har fatt uppleva stora forandringar. Det arbetsliv de nu stiger ut fran
ar inte detsamma som de klev in i for kanske dnda upp till ett halvt sekel
sedan. Forbéttringar nér det géller kompetens och produktivitet kommer
ocksa medfora att inte lika manga behover erséttas och att arbetsinnehdllet
utvecklas over tiden.

Sett ur arbetsmarknadens synvinkel borde det vara en stor fordel att nu
kunna slussa in en ny generation, en generation med bristande erfaren-
het men med andra kunskaper, attityder och formdgor som pa avgorande
punkter skiljer sig frdn gdrdagens arbetskraft. For ett arbetsliv i stindig
forandring borde det vara en fordel, forutsatt att ungdomarna tidigt far en
bild av arbetslivet och de utmaningar och mojligheter som vantar dar.



Ungdomar varderar jobb och familj

Ungdomars varderingar av vad som ar viktigt i vuxenlivet skiftar ver tid.
Ibland varderas kamratskap hogt, andra gdnger hog 16n eller mojligheter
att se sig om i varlden. I Kairos Futures senaste méatning toppar emellertid
ndgot annat — det &r traditionella varderingar som kommer fram. Det som
upplevs som en riktig utmaning for de ungdomar som deltagit i undersok-
ningen ar att ”fd ett bra jobb” och att fa och lyckas hélla samman en familj.
Bilden kompletteras av att vid sidan av miljoforstoringen ar risken att inte
fd ett jobb det man oroar sig mest for.

Oron att inte fd ett jobb tilltar i takt med att ungdomarna
ndrmar sig intridet pa arbetsmarknaden.

Annat som kommer fram i undersokningen ar att ungdomar onskar att vi
visade mer tolerans och hade mer respekt for varandra, och att engage-
manget for fraimst lokala samhallsfradgor dr 6verraskande stort.

Kairos Future konstaterar att skolans roll for dem som saknar stod i andra
miljoer ar mycket viktig. Det ar dessa ungdomar som ar mest beroende
av att skolan har resurser for att ge dem stod i olika former och att ingjuta

framtidstro. Betydelsefullt dr ocksa att tidigt etablera en kontakt med arbets-

marknaden genom exempelvis praktikplatser, mentorsystem eller initiativ
som stimulerar ungt entreprendrskap.
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Utveckla samarbetet mellan
elevkdrerna och arbetsmarknaden

Malbilden fran aktorerna inom och runt om skolan ar otydlig. -

| lagtexter och férordningar adr det tydligt men ofta diskute-
rar man som om ett av syftena, namligen forberedandet for
arbetslivet, dr det enda.

Otydligheten skapar utrymme for manga olika intressenter
att kommentera skolan och tolka resultaten, men det ar
forvanansvart daliga resultat som presteras i gymnasieskolan.
Vi behover fortydliga vad skolan ska lara ut och vilken kun-
skap eleverna har ratt att forvanta sig. Som det ar nu kan inte

eleverna hivda sin ratt och stilla skolan till svars, men det innebar ocksa
att aktorerna pa arbetsmarknaden inte vet vad de kan férvénta sig for
kunskap av eleverna. | dag vet vi inte hur anstallningsbar en elev ar efter en
viss utbildning. Manga tror att de vet hur skolan fungerar men det marks

i debatten att kunskap saknas eller att man bara ser pa skolan utifran sin
egen verklighet. Ska man kunna hantera skolans problem maste man lira
sig mer om skolan!

Arbetsmarknaden behéver utveckla samarbetet mer med skolan och
eleverna, men skolan ar inte tillrackligt mottaglig. Lararnas framsta uppgift
ar att undervisa och de upplever da att arbetsmarknadskontakterna tar tid
fran undervisningen. Undervisning ar sdttet att fa in saker i skolan men det
finns ju annat som ocksa ar viktigt for att underlitta 6vergangen fran stu-
dier till arbete, exempelvis kontakter och natverk. Arbetsmarknaden bor-
de i storre utstrackning arrangera arbetsmarknadsdagar, praktik, utbyten
etc. med eleverna och elevkarerna direkt. Det dr de som har incitamenten
for arbetsmarknadskontakter — inte lararna! Eleverna inser att utbytet med
arbetsmarknaden ar viktigt eftersom kontakter och erfarenheter spelar en
avgorande roll for mojligheten att fa arbete, men skolan har inte lart dem
hur man gor. Det finns en risk att skolan passiviserar eleverna i stillet for
att ge eleverna storre ansvar for kontakt med arbetsmarknaden. Arbets-
marknaden a sin sida beh&ver satsa betydligt storre resurser pa att nd ut
till eleverna for att berdtta vad som vintar efter gymnasieskolan.

SAMIR EL-SABINI, ORDFORANDE, SVERIGES ELEVRADS CENTRALORGANISATION




Kopplingen skola -
arbetsmarknad - finns ett
problem och vilket ir det?

5S4 hur kan man dd beskriva problembilden nar det géller kopplingen
mellan skola och arbetsmarknad?

Okad konkurrens men antalet jobb vixer

Som vi framhaller inledningsvis kdannetecknas arbetsmarknaden i dag av
okad konkurrens, inte minst globalt. Det ar en konkurrens som i tilltagande
utstrackning omfattar inte bara foretag utan dven nationer, ja, varldsdelar,
men ocksa regioner och kommuner.

Vi har en snabb teknikutveckling som generellt forutsatter allt hogre utbild-
ningsniva hos arbetskraften och som dessutom premierar de personer och
foretag som stimulerar entreprenorskap, kreativitet och innovativitet. For
att kort aterknyta till den globala konkurrensen kan man paminna sig om
att de lander som vi helt nyligen, och kanske fortfarande, forutsatter ska
gora de “enkla” jobben dt oss, i dag utbildar kanske 100 000 eller fler civil-
ingenjorer om dret. Den arbetskraften kommer knappast att noja sig med
att gora de “enkla” jobben och pa sikt inte heller att acceptera de ldga Ioner
som i dag ar en konkurrensfordel for dessa regioner. Vi kan se fram mot en
fortsatt hog forandringstakt dar vissa saker ar till var fordel i Sverige medan
annat sannolikt ar till var nackdel. Det galler att identifiera dessa nackdelar
och att i tid vidta dtgarder for att minska skadeverkningarna av dem.
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KOPPLINGEN SKOLA-ARBETSMARKNAD — FINNS ETT PROBLEM OCH VILKET AR DET?

Varva teori och praktik

Skolans och ungdomarnas bild av arbetsmarknaden ar brist-
fallig. Manga kanner inte till att de som gar praktiska ut-
bildningar har lattare att fa jobb medan de som gar t.ex.
medieutbildningar har betydligt svarare att komma in pa
arbetsmarknaden. Genom att vi inte ger eleverna en korrekt
bild av vilka utbildningar som ger jobb lurar vi eleverna att
gora felaktiga val. Har har skolan ett stort ansvar att kanna
till arbetsmarknaden sa att eleverna fir ett battre underlag
nar de ska vilja till gymnasiet. Det ar inte latt for eleverna
att veta hur de ska vilja och det vilar ett stort ansvar pa de
vuxna att bidra med kunskap och végledning. Vidare ar det inte acceptabelt
att nastan var fjarde elev lamnar gymnasiet utan kompletta betyg. Det har
behover skolan bli battre pa att hantera, men foretagen har ocksa ett stort
ansvar. De maste arbeta med att 6ka attraktionskraften for exempelvis
industriarbete men ocksa berdtta om hur man arbetar inom naringslivet

i dag. Det finns t.ex. en mangd arbeten inom miljdomradet som ér i linje
med manga ungdomars varderingar, men de kdnner inte till det. Vi behéver
i storre utstrackning utveckla samverkan mellan kommunerna i utbildnings-
fragor men ocksa driva pa samverkan mellan kommunerna och arbetsgi-
varna. Arbetet med att driva teknikcollege, som finns pa ca 100 platser

i landet, har varit framgangsrikt. Att kunna varva teori och praktik ar en
framgangsrik yrkesintroduktion.

STEFAN LOFVEN, FORBUNDSORDFORANDE, IF METALL

For narvarande, varen 2011, har vi en snabb tillvaxt i den svenska ekono-
min. Exporten utvecklas positivt och vi kan notera stadigt sjunkande siffror
for arbetslosheten. Forutsattningarna ar alltsd goda i det avseendet. Men det
ar en situation som i hog grad beskriver en 6gonblicksbild. Konjunkturer
kommer och gar. Varldshédndelser av betydelse for ekonomin och jobben
sker inte sdllan utan forvarning. For langsiktig framgang kravs bade stabili-
tet och fornyelseformdga, bade trygghet och innovationer, bade utnyttjande
av vdra aktuella konkurrensfordelar och insikt om att de inte varar for evigt.

Sammanfattningsvis ser vi en utveckling som fortsatter att krdava en alltmer
kompetent arbetskraft med kunskaper och fardigheter som val matchar
behoven hos en arbetsmarknad i standig forandring. Vi har goda forutsatt-
ningar att ta oss an denna utveckling med en stark efterfrdgan i naringslivet
och en ekonomi i balans i den offentliga sektorn.



Brister i skolan och saimre elevprestationer

Samtidigt kan vi konstatera att det finns ett antal brister varav ndgra lang-
siktigt kan f4 allvarliga konsekvenser. Alltfor manga lamnar gymnasiesko-
lan utan godkdnda betyg eller genom att helt enkelt hoppa av utbildningen
i fortid. Och av dem som gar direkt fran skolan till arbetslivet har en all-
deles for stor andel, dtminstone om man far tro Svenskt Naringsliv, valt fel
utbildningsinriktning eller saknar kunskap om kraven i det yrke man soker
sig till.

Fran flera hall kommer signaler om att kvaliteten i den svenska skolan
behover forbattras. De dterkommande s.k. PISA-studierna redovisar forsam-
rade betyg over tiden till den svenska skolan. (Den senaste PISA-studien
redovisas och kommenteras nedan i avsnitt 4.) Det dr framfor allt resulta-
ten i gymnasieskolan som forsamras, och prestationerna i matematik och
naturvetenskap har mellan ar 1995 och 2008 fallit motsvarande ett helt lasar.
Av dem som fullfoljer gymnasiestudierna har 10 procent inte behdrighet att
soka till hogskolan.

Ovan har vi kort berort de signaler som Svenskt Naringsliv ger om svarig-
heterna att hitta personer som kompetensmassigt matchar det som arbets-
marknaden efterfragar. Det galler inte minst nu i en forbattrad konjunktur.
Inledningsvis har vi ocksd redovisat den obalans mellan utbud och efterfra-
gan som den offentliga statistiken visar.

Det dir uppenbart att mdnga elever viljer utbildnings-
inriktningar i gymnasieskolan som inte svarar mot arbets-
marknadens behov.

Det kan naturligtvis sdgas vara en foljd av det fria valet, dvs. att det dr elev-
ernas val som avgor vilka utbildningar som ges. Det systemet har Sverige
haft under en ldng period, men de negativa effekterna blir alltmer patagliga
och de syns mer i en uppatgdende konjunktur. Det fria valet innebar dock
en acceptans for att det ur ett systemperspektiv ocksa gors ”“felaktiga” val
och att vi varderar den friheten for eleven hogre an ett utbildningsutbud
baserat pa en prognos over utvecklingen pd arbetsmarknaden.

Kritik framfors fran flera hall mot skolan for dess bristande 6ppenhet och
obendgenhet att ta intryck fran exempelvis arbetslivet nar det galler utbild-
ningens innehdll och upplaggning. Den nuvarande gymnasieskolan saknar
dessutom tydliga mal for vad utbildningen syftar till, en brist som kommer
att rdttas till genom den nya skollagen och inférandet av den nya gymnasie-
skolan hostterminen 2011. Mer om detta i ndsta kapitel.
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KOPPLINGEN SKOLA-ARBETSMARKNAD — FINNS ETT PROBLEM OCH VILKET AR DET?

Bdttre matchning mellan utbildning och
kompetensbehov for framtidens arbetsmarknad

Den nya reformen av gymnasieskolan ar ett steg mot en
bittre koppling mellan skola och arbetsmarknad. | dag saknas
i stora delar en professionell och individanpassad studie- och
yrkesvagledning till eleverna, som bl.a. bygger pa god om-
vdrldskunskap och lokal kinnedom om arbetsmarknaden. Vi
kan inte begira att eleverna ska ha koll pa hur det ser ut pa
arbetsmarknaden, utan de maste ha ett tydligare individuellt
stod som grund for sitt studieval. Det borde inga i gymna-
sieutbildningen att eleverna far en battre kunskap om vad
arbetslivet dr och vad det innebar. Den nya gymnasiereformen innebar

att yrkesprogrammen kommer att ha ett nirmare samarbete med ar-
betsmarknaden genom bl.a. mentorskap och praktik, och dar man tydlig-
gor arbetsmarknadens lokala och regionala behov. Det finns manga goda
exempel pa nira samarbete mellan skola och ndringsliv, bl.a. Vdstsvenska
Industri- och Handelskammarens initiativ Handslaget som bygger pa att
foretagare "adopterar” och jobbar ihop med en klass. Vistsvenska Indu-
stri- och Handelskammaren bjuder ocksa in larare till storforum dar de far
traffa och lyssna pa yngre foretagare, exempelvis kring vad foretagarna har
haft for nytta av sin skolutbildning och vad de saknar i utbildningen. Larar-
nas Riksférbund stodjer den nya gymnasiereformen och tror att den bidrar
till en stérre narhet mellan skola och arbetsmarknad. En central uppgift ar
att bidra till en bra matchning mellan skolans utbildning och de kompetens-
behov som finns pa arbetsmarknaden, framférallt lokalt och regionalt.

METTA FJELKNER, ORDFORANDE, LARARNAS RIKSFORBUND

Avslutningsvis kan noteras att Skolinspektionen i en rapport varen 2011

om kvaliteten i den yrkesforberedande gymnasieutbildningen ar tamligen
kritisk till den arbetsplatsforlagda utbildningen. I granskningen konstateras
foljande:

bara var femte skola kan ge acceptabel kvalitet i den arbetsplatsforlagda
utbildningen

madnga handledare har inte kontakt med skolan under hela den tid
eleven dr pa arbetsplatsen

kursplanerna anvands inte utan att den s.k. verkligheten bedoms viktigare

betygen sétts ofta pa oklara grunder.



Samverkan mellan lararen och handledaren ar nédvandig for att na ett gott
resultat i den yrkesforberedande utbildningen, konstaterar Skolinspektio-
nen. Men samverkan mdste ocksa ske mellan rektor och arbetslivet pd en
mer 6vergripande niva. Annars blir resultatet inte bra. En frdga man da kan
stélla sig dr om madlet dr att eleven efter genomgdangen yrkesforberedande
gymnasieutbildning ska vara anstillningsbar med arbetslivets matt matt,
eller om utbildningen endast ska vara just “yrkesforberedande”. Svaret pa
den frdgan finns i det nya regelverk som nu ska tillimpas av den svenska
skolan. Mer om detta i ndsta kapitel.
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SKOLAN REFORMERAS FOR ATT MOTA NYA UTMANINGAR OCH FOR FORBATTRADE RESULTAT

Skolan reformeras for att
mota nya utmaningar och
for forbattrade resultat

Sveriges elever tappar i kunskaper

OECD genomfor aterkommande en stor studie som mater 15-dringars kun-
skaper i lasforstdelse, matematik och naturvetenskap. 2009 drs studie omfat-
tade ungdomar i 65 lander eller regioner och fran Sverige deltog drygt 4 500
elever. De svenska 15-dringarna uppvisar i studien ett forsamrat resultat

i alla tre momenten. I lasforstdelse och matematik har den genomsnittliga
nivan sjunkit frdn att tidigare ha legat 6ver genomsnittet av OECD-ldnderna
till att nu vara pd en genomsnittlig nivd. I naturvetenskap presterar nu de
svenska eleverna for forsta gdngen under OECD-snittet. Nar det galler lds-
forstdelse ndr 18 procent, d.v.s. nastan en femtedel av de svenska eleverna,
inte upp till det studien betraktar som basnivan. Andelen har sedan ar 2000
okat fran att da omfatta 13 procent av eleverna.

Resultat av PISA-undersékningen riktad till 15-aringar i 33 OECD-lander
avseende lisférstaelse, matematik och naturvetenskap

Placering Lasforstaelse Matematik Naturvetenskap
| Sydkorea, 539 Sydkorea, 546 Finland, 554
2 Finland, 536 Finland, 541 Japan, 539
3 Kanada, 524 Schweiz, 534 Sydkorea, 538

Sverige, 497, plats |5 Sverige, 494, plats 20 Sverige, 495, plats 23

31 Turkiet, 464 Turkiet, 445 Turkiet, 454
32 Chile, 449 Chile, 421 Chile, 447
33 Mexiko, 425 Mexico, 419 Mexico, 416



Ett annat resultat av studien ar att skillnaden mellan hog- och ldgpresterande
elever har okat. Samma tendens syns ocksa nar det galler skillnaden mellan
hog- och lagpresterande skolor. Betydelsen av elevens socioekonomiska bak-
grund har forstarkts och for Sverige galler nu att den effekten ar storre an for
genomsnittet av OECD-ldnderna. Sverige har tidigare haft en topposition nar
det géller det som OECD kallar likvéardighet mellan i férsta hand elever och
skolor, men har nu tappat den. Sett ur det perspektiv som dr huvudspéret i
denna skrift, ndmligen graden av anstallningsbarhet efter avslutade studier,
ar det givetvis ett dystert konstaterande. Det finns dock en skillnad mellan
vad arbetsmarknaden vill ha och skolans 6nskan att prestera vil i OECD-
mitningarna. Ar det i linje med de framtida kompetenskraven?

Stora forandringar i skolan fr.o.m. hostterminen 201 |

Gymnasieskolan

Hostterminen 2011 genomfors betydande forandringar av den svenska
skolan. I huvudsak géller det gymnasieskolan men inte enbart dér. En ny
laroplan, Lgr 11, tas i bruk for grundskolan, och en delvis ny skollag med
tydligare mal skapar ett ramverk for skolan som forvantas ge konkreta
effekter i den dagliga skolmiljon.

Lat oss borja med gymnasieskolan. Den proposition som regeringen ar
2009 lade pa riksdagens bord bar titeln “Hogre krav och kvalitet i den nya
gymnasieskolan”. Titeln belyser syftet med forandringarna och regeringens
ambition. Riksdagen beslutade i allt vasentligt i enlighet med regeringens
forslag i propositionen.

Den hittillsvarande ordningen med 17 tredriga nationella program, varav 13
yrkesinriktade och 4 studieforberedande, ersatts av 18 nationella program
som kan vara yrkesprogram eller hogskoleférberedande program. Antalet
yrkesprogram ska fran hostterminen 2011 vara 12 och de hogskoleforbe-
redandeprogrammen alltsd 6. Olika behorighetsregler ska galla for yrkes-
programmen respektive de hogskoleférberedande programmen. Ett s k.
gymnasiearbete ska ingd i samtliga nationella program.

En gymnasial larlingsutbildning inrdttas inom yrkesprogrammen. For att
starka samarbetet mellan skolan och arbetslivet ska ett nationellt program-
rad inréttas for vart och ett av yrkesprogrammen. Tva slag av gymnasieexa-
men infors, yrkesexamen respektive hogskoleférberedande examen.

Lat oss titta lite narmare pa de motiveringar, sarskilt de som avser kopp-
lingen mellan skolan och arbetslivet, som regeringen gor i propositionen for
de forandringar som nu ska genomforas. I efterfoljande text anges ett antal
citat som syftar till att belysa synsatt och ambitioner.
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Konkurrensen hardnar pa den globala arenan, skriver regeringen, och pro-
duktionen blir alltmer kunskapsintensiv. “Darfor maste den svenska gym-
nasieskolan ha en sddan inriktning och en sadan kvalitet att ungdomarna
far en god grund for att mota framtidens krav”. Fler elever ska nd mdlen.
Den svenska ”gymnasieskolan ar alltfor likformig” med alltfor stort fokus
pa teoretiska kunskaper pa de yrkesinriktade utbildningarna. Regeringen
menar darfor att i den gymnasieskola som startar hostterminen 2011 ska
"yrkesprogrammen hélla hog kvalitet och leda till skicklighet i yrket”. Och
vidare: ” Alla yrkesprogram ska ge kunskaper, kompetenser och férmagor
som leder till anstallning eller eget féretagande.”

Arbetslivet har en viktig roll i reformeringen av gym-

nasieskolan, konstaterar regeringen vidare och lyfter ”Arbe?Sh.vet
samtidigt fram den obalans mellan utbud och efterfra- har en viktig roll
gan som Svenskt Naringsliv kallar “mismatch”. Bl.a. i reformeringen av
for att hjdlpa till att korrigera detta och att generellt gymnasieskolan,
ge hogre kvalitet i utbildningen behover samverkan konstaterar

mellan skola och arbetsliv starkas och ”arbetslivets
engagemang i gymnasieskolan [...] 6ka”.

regeringen.”

Nya ldroplanen okar risken for utanforskap
bland utsatta grupper

Kopplingen mellan skola och arbetsmarknad har tva stora
utmaningar. Den ena handlar om gruppen ungdomar som har
laga studieresultat. Forskning visar att denna grupp |oper stor
risk att hamna i langvarig arbetsloshet. Reformerna pa 90-ta-
let gjorde det svarare for denna grupp genom att forlanga
utbildningstiden och teoretisera yrkesinriktade program. Det
gav till foljd att de som redan hade det tufft med utbildningen
fick det @nnu tuffare. | den nya laroplanen for gymnasieskolan
som borjar gilla i hést kommer intradeskravet vara godkant i
atta amnen stillet for som tidigare tre. Det kommer hoja ribban ytterligare
och férsvara for en redan utsatt grupp. Institutionerna borde utformas sa
att de stoédjer denna utsatta grupp pa ett battre sitt sa att ungdomarna

inte riskerar att hamna i utanférskap. Skolan borde i hogre grad inriktas pa
att knyta sig till arbetsmarknaden genom exempelvis praktik, larlingsplatser
och verka for att uppgradera betydelsen av arbete. Skolan borde ocksa visa
pa alla de virden som ett arbete innebar kring exempelvis vilbefinnande,
ekonomi, social gemenskap, kunskapsutveckling och personlig utveckling.




En andra utmaning handlar om de som klarar gymnasieutbildningen men
dar manga danda har svart att fa jobb. Att inte platsa pa arbetsmarknaden
fastan man har en gedigen grundutbildning ar en bedrovlig start pa det
vuxna livet. Andelen arbetsplatsbelagd utbildning borde 6ka och narings-
livet borde sldppas in i skolan i hogre grad och medverka i olika typer av
skolinsatser. Praktik och andra informella kontakter mellan elever och
arbetsmarknad visar sig vara en viktig inkérsport till arbete. Ungdomarna
behover ocksa biattre vagledning i deras studieval. For manga 16-aringar ar
det svart att gora ett tydligt yrkesinriktat studieval. | stéllet ar det enklare
att vilja mer allmdnt inriktade program vilket missgynnar yrkesprogram-
men, yrken dar det i manga fall nu rader arbetskraftsbrist.

OSKAR NORDSTROM SKANS, DOCENT, IFAU

Regeringen framhaller att den framtida kompetensforsorjningen utmanas
av framst tre forhallanden. De ar den snabba tekniska utvecklingen, demo-
grafiska forandringar och en tilltagande global konkurrens. Nya krav stills
kontinuerligt pa yrkesutbildningen. Yrkesomrdden forsvinner och nya
utvecklas. Samarbetet kring yrkesprogrammen behover forbattras framst
for att “underldtta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och for att
den gymnasiala yrkesutbildningens bidrag till kompetensforsorjningen ska
oka”, noterar regeringen i en nyckelmening i propositionen.

Yrkesutbildningen ska hdlla hog kvalitet och leda till skicklighet i yrket.
Och hér finns ocksd svaret pd frigan om ambitionen ska vara att utbild-
ningen ska leda till anstallningsbarhet eller mer begransat vara yrkesfor-
beredande. Regeringen sldr fast att ... alla utbildningar ska ge kompetens
och fardigheter som leder till anstallningsbarhet och forutsattningar for eget
foretagande ...”. Detta framgar om &n inte lika tydligt som i propositionen
dels i skollagen, dels i de examensmal som tagits fram for respektive utbild-
ningsinriktning for den yrkesinriktade gymnasieutbildningen.

Examensmalen innehaller formuleringar om vad som kravs for det yrke
som utbildningen forbereder for. Dar slds ocksa fast att den ska innehalla
arbetsplatsforlagt larande och att mdlen géller saval for den skolforlagda
utbildningen som for larlingsutbildningen.

Nationella och lokala programrad ska vidare utses for varje yrkesforbere-
dande program i gymnasieskolan. Syftet ar att starka samarbetet mellan
skolan och arbetslivet i avsikt att underldtta en fortgdende anpassning av
utbildningen till utvecklingen i arbetslivet. Skolverket har haft regeringens
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uppdrag att utse de nationella programrdden och har hosten 2010 lamnat en
rapport om arbetet till regeringen.

Ny skollag

I den nya skollagen infors redan inledningsvis i den del som ror gymnasie-

skolan en ny bestammelse som anger utbildningens syfte. Ddr framgar bl.a.
att gymnasieskolan ska ”ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta
studier” och vidare “utgodra en bas for den nationella och regionala kompe-

tensforsorjningen till arbetslivet”.

I skollagen infors ocksa fran den 1 juli 2011 skarpta behorighetsregler till
gymnasieskolans yrkesprogram. For att vara behorig ska eleven ha lagst
betyget godkand i svenska alternativt svenska som andrasprak, engelska,
matematik samt i ytterligare minst fem dmnen. Det ar vésentlig skarpning
av kraven mot den hittillsvarande ordningen, en skiarpning som Langtids-
utredningen har reagerat mot. Utredningen hanvisar till vikten av att inte
redan vid overgdngen mellan grundskola och gymnasiet utestinga de ung-
domar som sannolikt har svarast att senare fa fotfaste pd arbetsmarknaden.

Larlingsutbildning

Hostterminen 2008 startades genom ett beslut av regeringen en tredrig for-
sOksverksamhet med larlingsutbildning pa de yrkesforberedande program-
men i gymnasieskolan. I anslutning till detta utsag regeringen en kommitté
med uppgift att f0lja, stodja, stimulera och utvardera forsoksverksamheten.
Enligt kommittén ar erfarenheterna fran forsoksverksamheten i huvudsak
positiva och riksdagen har nu pé forslag av regeringen beslutat att forsoks-
verksamheten ska 6vergd i permanent form genom att larlingsutbildning
ska erbjudas som en alternativ utbildningsvag pa de tolv yrkesprogram-
men.

Regeringens satsning pa larlingsutbildning utgar bl.a. frdn forskning som
visar att arbetsplatsforlagt larande ofta leder till battre anstallningsmoijlig-
heter i borjan av arbetslivet. Den nya larlingsutbildningen forutsitts kunna
erbjudas med forhojd kvalitet bl.a. genom att utbildningskontrakt ska teck-
nas for de elever som genomgdr utbildningen. Kontrakten ska tecknas for
varje elev och tecknas av tre parter: eleven sjalv, skolhuvudmannen och den
juridiska eller fysiska person som tillhandahdller den arbetsplatsforlagda
delen av utbildningen. I kontrakten ska framga vilka delar av utbildningen
som ska ske arbetsplatsforlagt samt vilken larare respektive handledare pa
arbetsplatsen som ar kontaktperson for den arbetsplatsforlagda delen av
utbildningen. Larlingsutbildningen ska i huvudsak vara forlagd till en eller
flera arbetsplatser.



For narvarande omfattar larlingsutbildningen ca 4 000 elever av en arskull
om ca 140 000 elever. Regeringens ambition &r att denna utbildningsinrikt-
ning langsiktigt ska komma att omfatta en sa stor andel som 20 procent av
varje arskull.

En bieffekt av en storre satsning pa larlingsutbildning skulle enligt Natio-
nella larlingskommittén kunna vara en korrigerande faktor till resultatet

av elevernas fria val. Det sammantagna utfallet av det fria valet Gverens-
staimmer sdllan med det aktuella behovet av yrkesutbildad arbetskraft. Det
ar da troligt att det i forsta hand ar den del av arbetsmarknaden som mest
behover nya anstdllda som kommer att erbjuda larlingsplatser, vilket skulle
kunna ha en korrigerande effekt.

Lgr11

Hostterminen 2011 infors ocksa en ny ldaroplan for grundskolan, Lgr 11.
Intressant i detta sammanhang dr de nya skrivningar om skolans uppdrag
som nu tillfors laroplanen. Har betonas inte bara kunskapsinhdmtningen,
som ar det som i huvudsak mats i de s.k. PISA-studierna. I Lgr 11 markeras
skolans uppgift att stimulera elevernas “kreativitet, nyfikenhet och sjalvfor-
troende”. Ledarskapet dr avgorande for att en skola ska nd goda resultat och
till stod for detta ges ett tydligare uppdrag till rektorerna i Lgr 11. Skolan
ska ocksa pd olika sitt bidra till att “eleverna utvecklar ett forhallningssatt
som framjar entreprenorskap”. Det ar en intressant utgdngspunkt nar det
géller utbildningens inriktning och innehdll redan i grundskolan, for att 6ka
chanserna att efter avslutade gymnasiestudier framgangsrikt ta steget ut i
arbetslivet.

Studie- och yrkesvagledning (syv)

Ett syfte med den aktuella reformeringen av gymnasieskolan ar att den ska
leda till tydligare studie- och yrkesvégar. Begreppet ”studie- och yrkes-
orientering” har darfor i skollagen bytts ut mot ”studie- och yrkesvagled-
ning” (syv), som signalerar ett mer aktivt forhallningssatt frdn skolans sida.
Tidigare utvarderingar har visat pd kvalitetsbrister i hittillsvarande system.
Funktionen studie- och yrkesvagledning behover tydliggoras och starkas
dédr en utgdngspunkt &r att fungera som lank mellan skolledning och arbets-
marknad. En funktionell syv dr en nyckelfaktor for eleven och for ett starkt
samarbete mellan skola och arbetsmarknad. Kraven p4 studie- och yrkes-
vagledningen kommer dock dven fortsattningsvis att vara tamligen oklara.
Som stod for verksamheten har Skolverket fdtt i uppdrag av regeringen att
ta fram informationsmaterial som pa olika satt forstarker gymnasieskolans
koppling till arbetslivet.
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Skolan maste 6ppna sig
och ta kontakt med arbetsmarknaden

Vi behover en skola som kan utbilda utifran arbetsmarknadens
behov och som hjdlper alla elever att limna gymnasiet med
kompletta betyg. Kopplingen mellan skola och arbetsmarknad
ar inte tillrackligt stark i dag. Det gor att manga elever viljer
utbildningar som tyvarr inte efterfragas pa arbetsmarknaden

i den utstrackning som man hoppas. Det handlar till stor del
om brist pa kunskap och information om hur villkoren ser ut

pa arbetsmarknaden. Vi maste darfor fa en storre medveten-
het kring kopplingen mellan gymnasieutbildning och arbets-
marknad. Studievégledarna i skolan har en viktig funktion, speciellt for dem
som inte far tillrackligt stod hemma. Skolan behéver vara 6ppen for att
lagga mer tid utanfor skolan och exempelvis beséka arbetsplatser. De kan
ocksa bjuda in foretradare for det lokala naringslivet till skolan for att t.ex.
halla foredrag. Nadringslivet har en central roll och det ar viktigt att de ar
positiva till att bidra i kontakterna med skolan, men det dr skolans ansvar
att 6ppna sig och ta kontakterna med arbetsmarknaden.

Det dr ett stort problem att ndstan 25 procent av eleverna lamnar gym-
nasiet utan kompletta betyg. Det ar den gruppen som vi vet kommer att
drabbas hardast pa arbetsmarknaden. Vi behéver i storre utstrackning
rikta vara insatser mot dem som inte klarar att fa godkdnda gymnasiebetyg
och mot de ungdomar som ar arbetslosa. En del av dessa ungdomar ar mer
praktiskt lagda och de behover fa chans att utveckla sina kunskaper i andra
former. Sasom arbetsmarknaden ser ut har dessa grupper svart att etable-
ra sig. Det ar bland annat hoga ingangsloner och hur arbetsmarknaden ar
reglerad som gor att trosklarna for vissa grupper blir for hoga. Vi i mode-
raterna vill sinka trosklarna for ungdomar for att etablera sig pa arbets-
marknaden genom att t.ex. erbjuda ”larlingsprovanstillning” for personer
under 23 ar. Da far man prova pa att arbeta hos en arbetsgivare under max
I8 manader, dér en del av tiden ocksa ar utbildning.

TOMAS TOBE, ORDFORANDE, ARBETSMARKNADSUTSKOTTET, RIKSDAGEN




Nagra goda exempel

Inledning

Genom politiska beslut skapas nu nya forutsattningar for att narma framst
gymnasieskolan till arbetslivet och for att underlatta for ungdomar att efter
avslutade studier snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden. Forandringarna
syftar givetvis samtidigt till att forenkla for naringsliv och offentlig sektor
att kunna rekrytera nyutbildad arbetskraft med en kompetens som motsva-
rar de krav som arbetsplatsen efterfragar.

Runt om i Sverige pagdr aktiviteter och projekt som pa olika satt syftar till
att minska det avstdnd som finns mellan skolan och arbetslivet. Sddana
lokala initiativ kommer att vara nédvandiga dven med de reformer av
skolvasendet som beskrivits ovan och inte minst darfor att det kommer att
droja ndgra ar innan effekterna av reformerna far verkligt genomslag. I det
foljande beskriver vi kortfattat ndgra goda exempel. Redovisningen gor pa
inget satt ansprak pad att vara representativ eller visa de mest intressanta
exemplen. Den ar helt enkelt ndgra nedslag i verkligheten, som visar vad
som gors och kan goras for att minska avstdndet. En forhoppning ar givet-
vis att exemplen ska inspirera andra att ta liknande initiativ, initiativ som
kan ha ett annat uppldagg anpassat till de forutsattningar, ambitioner och
onskemdl som finns just pa den platsen.

Anvind programraden for att bygga fortroende
(De la Gardieskolan i Lidkoping)

Vid De la Gardieskolan i Lidkdping ges utbildning pd sdval ett stort antal
yrkesforberedande som studieférberedande inriktningar. Utgdngspunkten
nar det galler de yrkesforberedande inriktningarna i forsta hand ar att sko-
lan méste ha tata och fortroendefulla kontakter med privata och offentliga
arbetsplatser for att kunna medverka till att gora eleverna anstallningsbara
efter avslutade studier. For De la Gardieskolans del dr det framst genom de
arbetsplatser som anvands for de arbetsplatsférlagda momenten i utbild-
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ningen som kontakterna fordjupas. Det dr via dessa kontakter som skolan
far kunskap om vilken kompetens branschen efterfragar och vad man
bedomer maste vara ett minimikrav av kunskaper och fardigheter for att nd
anstallningsbarhet.

Nyckeln till att skapa en uthallig fortroendefull relation mellan skolan och
arbetslivet dr i De la Gardieskolans fall de programrad som har bildats for
var och en av de yrkesforberedande inriktningarna. I programradet ingar
den berdrda arbetslagsledaren och det programteam som &r involverat i
utbildningen samt ett antal foretradare for den arbetsmarknad som utbild-
ningen &r inriktad mot. Vid programradets moéten diskuteras upplagg-
ningen av utbildningen som exempelvis nar under studietiden som vissa
utbildningsmoment bor komma for att optimalt passa bade den teoretiska
och den praktiska delen av utbildningen. Dar diskuteras ocksd vad de olika
kursmomenten bor innehdlla som en konkretisering av kursplanen. Stor
vikt laggs fran skolledningens sida vid att klimatet i programrdaden ar 6ppet
och skapar fortroende mellan parterna. Fran skolans sida visar man tydligt
att man lyssnar pa synpunkter fran arbetslivets foretradare. Det forekom-
mer t.ex. att arbetslivsforetradare onskar att ett visst teoretiskt kursmoment
forlaggs tidigare i utbildningen for att eleven ska ha den kunskapen med sig
ndr den arbetsplatsforlagda utbildningen startar, och dd férsoker man fran
skolans sida tillmotesgd det.

Ett viktigt inslag pa programradens agenda dar att tydliggora forvantning-
arna som skolan har pa de praktiska delarna av utbildningen. Darmed und-
viks missforstand, och forutsattningarna okar fOr att eleverna ska uppfatta
utbildningen som en sammanhallen helhet.

Vid De la Gardieskolan géller generellt att varje larare fungerar som men-
tor for fem: till tio elevers praktikmoment. En effekt av detta system ar att
lararna frekvent besoker de arbetsplatser som anvénds for praktikmomen-
ten. Det starker forstas ocksa relationen mellan skolan och arbetsplatsen och
mer specifikt mellan lararen och handledaren. Det gemensamma ansvaret
for ett Iyckat resultat med eleven i centrum blir tydligt.

Ett resultat av det nira samarbetet mellan skolan och arbets-
livet dr att samtliga elever som nu gdr pd vdrd- och omsorgs-
programmet har erbjudits feriejobb.

Fran skolledningens sida framhalls ocksd vikten av att férvantningarna pa
den egna personalen ar tydliga. Samtliga larare mdste ha instillningen att
”jag ar har for eleverna”.



Fran ”jante” till entreprendriellt lirande
(Bergby skola i Gavle)

Bergby ar ett omrdde i norra Gavle kommun med lantbruk och mindre
foretag i olika branscher. Gransande till Bergby finns Norrsundet dar Stora
Ensos fabriker for massa- och papperstillverkning under ldng tid har paver-
kat bygden. Bada omradena har traditionellt kommit att praglas av det vi
brukar kalla “jante”, d.v.s. att man inte duger nagot till och inte ska tro att
man ar nagot.

Kénslan av otillracklighet kom ocksa att pa flera sitt paverka skolan och
dess arbetsforutsittningar. Sjalvfortroendet hos eleverna var ldgt och resul-
taten daliga. Ar 2006 tog skolledningen initiativ till ett forandringsarbete
som gick under namnet “eleven i fokus”. Avsikten var att langsiktigt starka
sjalvfortroendet samt skapa framtidstro och synliggora mojligheter i stallet
for problem, inte bara i skolan utan i hela bygden. Genom bl.a. finansiellt
stod fran Skolverket kunde skolan anstélla en hialsopedagog och en projekt-
ledare. Projektledaren hamtades fran néringslivet och var en person med
kontakter i flera natverk som var viktiga for skolans och bygdens utveck-
ling.

Forandringsarbetet inriktades framst pa eleverna i drskurserna 8 och 9 och
kom att omfatta flera aktiviteter som exempelvis en “grav dar du star”-
verksamhet, som starkte kdnslan for bygden.

Projektet engagerade ett stort antal foretagsamma personer
som blev mentorer for eleverna.

Darmed skapades broar mellan generationerna, mellan arbetslivet och sko-
lan och mellan elever och personer som var yrkesverksamma som anstallda
eller foretagare. Eleverna fick en tidig inblick i arbetslivet och dess villkor
och pa det konkreta planet ledde det ocksa till att flera av eleverna fick ferie-
jobb med fordjupade kunskaper som foljd.

Det nya arbetsséttet kom att engagera manga boende i omradet, vilket i sin
tur medforde att inte bara eleverna utan ocksd méanga i den vuxna befolk-
ningen vaxte och borjade se mojligheter i stéllet for problem. Nar sedan
Stora Enso beslutade att ligga ned forst massafabriken och sedan pappers-
bruket visade det sig vara av mycket stort vérde.

I skolan i Bergby har man skapat virtuella foretag med elever som aktorer
och sa ldngt majligt har man i undervisningen infort ett synsatt och ett
arbetssatt som kan karaktariseras som ”entreprencriellt larande”. Det har
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sedan i sin tur medverkat till att det successivt har vaxt fram en ny kun-
skapssyn, med de traditionella basimnena som avser lasning, skrivande och
rakning och som kompletterats med ett fjarde, informationssokning. Krea-
tiva och sokande inslag i undervisningen har premierats pd bekostnad av
mer latthittad kunskap.

Framgangsfaktorer for utvecklingen i Bergby bedoms vara att gora eleven
delaktig, att se och ta vara pa mojligheter samt att “sétta skolan mitt i byn”.

Gemensamt ansvar for minskad ungdomsarbetsloshet
(Telge Tillviaxt i Sodertilje)

Aven initiativ som endast marginellt beror skolans vérld kan medverka till
att ungdomar far en mer realistisk bild av arbetslivet och, vilket dr nog sa
viktigt, minska den alltfor hoga arbetslosheten bland ungdomar.

I S6dertélje har kommunen via sitt kommunala bolag
Telge tillsammans med sju rikstackande foretag i olika
branscher skapat ett gemensamt bolag: Telge Tillvaxt. AL ..
o H ) . Miilet dir
Malet ar att pa tre r halvera ungdomsarbetslosheten i

Sodertalje. Arbetsformedlingen deltar i aktivt i arbetet att pa tre ar

och generaldirektoren sitter ocksa tillfalligt i bolagets halvera ungdoms-
styrelse. Bolaget ska anstélla arbetslosa ungdomar i arbetslosheten i
dldrarna 18-24 ar. Efter en kortare introduktion ska Soderti l]'e,”

ungdomarna arbeta i olika foretag och pa olika arbets-

platser. Anstéllningen sker i Telge Tillvaxt och omfattar

ett ar. Utgdngspunkten &r att ungdomarna redan under

detta ar eller direkt efter anstdllningen i Telge Tillvéxt ska fa jobb

i ndgot av de foretag som ingdr i projektet eller hos nagot annat foretag.

Projektidén utgdr fran att det dr ett gemensamt ansvar for dels offentliga
aktorer som kommuner och Arbetsférmedlingen, dels néaringslivet att pa
alla tankbara sitt motverka en hog arbetsloshet bland ungdomar. Naringsli-
vet har unika mojligheter att gd fran ord till handling och har all anledning
att agera kraftfullt. Snart kommer foretagen att behova dessa ungdomar for
att tacka de vakanser som uppstdr med stora pensionsavgdngar och jamfo-
relsevis farre unga. Fran projektledningens sida tror man ocksd pa en annan
effekt; unga manniskor kommer att skapa “nytankande, kreativitet och
kanske helt nya affarsidéer”.

Parallellt med satsningen pd Telge Tillvaxt paborjas en byggutbildning loka-
liserad till miljonprogramsomrddet Hovsjo i Sodertdlje. Ansvariga ar Hov-
sjobyggarna som dr ett samarbete mellan Telge Hovsjo, Arbetsformedlingen



och Basta arbetskooperativ. Utbildningen ar riktad till arbetslosa som bor

i omradet. Deltagarna far en yrkesutbildning och ska bade under utbild-
ningstiden och senare som yrkesverksamma gora insatser for att renovera
bostdderna i omradet. Darmed skapas lokalt en direkt och synlig koppling
mellan foretagens satsningar, ungdomarnas insatser och en kvalitetshojning
av bostaderna i omradet till gagn for omrddets invanare.

Ett handslag for samverkan mellan naringsliv och skola
(Vastsvenska Handelskammaren)

For Vastsvenska Handelskammaren dr kompetensforsorjningsfragan ett
huvudomrade. Handelskammaren driver darfor sedan drygt tio ar projektet
Handslaget. Projektet har sitt ursprung i en 6nskan att pdverka i forsta hand
ungdomars men kanske dven larares attityder till arbete i naringslivet och
att sprida kinnedom om den lokala arbetsmarknaden.

For narvarande deltar ca 40 foretag fran Vastra Gotalands-

regionen i projektet. Foretaget fljer i normalfallet en

klass i gymnasiet under tre ar och far under den tiden ”Foretaget
mojlighet att ldra kdnna ungdomarna och etablera foljer i normal-
vardefulla kontakter infor kommande rekryteringar. fallet en klass
Foretaget formedlar givetvis ocksa kunskap om det . .
arbetsinnehall och de villkor och krav som giller for 18 ymnastet
den bransch som foretaget ar verksamt inom. Ett min- under tre dr.”
dre antal foretag véljer att byta klass varje dr, i stdllet for

att folja en klass under hela gymnasietiden. Ndgra foretag

valjer ocksa en klass i grundskolans hogstadium i stéllet for i

gymnasiet.

Samarbetet ar utformat s att det sker en schemalagd traff per termin mellan
foretaget och klassen. Foretradare for Handelskammaren deltar i traffarna.
Samarbetet utvecklas genom att ndgon fran foretaget haller en foreldsning
for klassen, att klassen gor studiebesok pa foretaget eller genomfor ett pro-
jektarbete med anknytning till foretagets verksamhet. Samarbetet utgar fran
att det ska vara givande for bada parter. Kontakterna innebér ett fordjupat
kontaktnat mellan skola och néringsliv och leder ofta till att eleverna fér
feriejobb eller praktik pa det foretag de har samverkat med.

Framgéngsfaktorer for verksamheten &dr en noggrann initial planering, att
“ratt” personer fran bade skola och foretag dr engagerade som motorer samt
att det i varje foretag och pd varje skola ar forankrat pad ledningsniva.
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Samlokalisering av skola och foretag ger synergier
(Goteborgs Tekniska College)

Goteborgs Tekniska College AB (GTC) har verkat sedan 1998 och dgs av
Goteborgs stad, AB Volvo och Volvo Personvagnar. Det grundlaggande syf-
tet med verksamheten ar att sikra den vastsvenska tillverkningsindustrins
behov av kvalificerad arbetskraft. En framgangsfaktor for verksamheten

ar att de utbildar i flera olika processer riktat till olika mdlgrupper: upp-
dragsutbildningar fran naringslivet, yrkeshdgskola, vuxenutbildning och
gymnasieutbildning (Goéteborgsregionens Tekniska Gymnasium). De olika
utbildningsomrddena anvander samma lokaler och resurser vilket i mdnga
fall berikar varandra och bidrar till synergieffekter. Ett exempel &r robot-
utbildningen som nyttjar den senaste tekniken och som anvands av sdval
vuxenutbildningar som gymnasieutbildningar.

GTC har en tydlig drivkraft i att gora eleverna anstallningsbara och att
stiarka anstdllningsbarheten f6r dem som redan har jobb. For att Sverige ska
hdnga med i den starka konkurrensen &r synen pd det livsldnga larandet
viktig. Den tekniska utvecklingen gar snabbt och GTC maste hela tiden
ligga i frontlinjen for denna utveckling. GTC vill stodja det livslanga laran-
det genom att bl.a. erbjuda attraktiva och flexibla utbildningar som bidrar
till anstallningsbarhet eller som ger bra méjligheter och forutsattningar for
egen verksamhet och som starker anstallningsbarheten for dem som redan
har jobb.

Upplagget for utbildningarna ar att varva teori med praktik och man
arbetar i block, inte lektioner, for att fa en utbildningsmiljé som matchar
arbetsplatsen. Blocken kan vara ett formiddags- resp. eftermiddagspass som
ger majlighet till en modern inldrningsmiljo dér eget ansvar och samarbete
tranas, och dar lararen kan ha olika roller och anvanda olika metoder. Att
skola och foretag rent fysiskt verkar nédra varandra ar viktigt for att starka
kopplingen mellan dem. Narheten ger mdnga ganger naturliga kopplingar
och synergier som i forlangningen 6kar mojligheterna till jobb for eleven
och som underldttar kompetensforsorjningen for foretagen. GTC har inga
storre problem att fylla utbildningsplatserna men betonar att de kontinu-
erligt maste jobba med att kommunicera och férmedla sitt attraktiva och
unika erbjudande till naringsliv, ungdomar och vuxna.



Hur kan kopplingen mellan
skola och arbetsmarknad
forbattras?

En sammanfattande bild

I sammanfattning kan det generella laget f6r kopplingen mellan skolan och
arbetsmarknaden beskrivas pa foljande satt.

Arbetsmarknaden, saval den privata som den offentliga, ar stadd i snabb
forandring. Ny teknik, tilltagande global konkurrens samt olika branschers
trendmadssiga upp- respektive nedgang ar tre tydliga forandringsfaktorer.
Samtidigt kan vi se ett antal obalanser som paverkar den ldngsiktiga kom-
petensforsorjningen. Eleverna som grupp valjer inriktningar i gymnasie-
skolan som inte motsvarar arbetsmarknadens efterfrdgan. Arbetsgivarna
har svarigheter att tillsdtta lediga jobb med personer med rétt kompetens,
samtidigt som en tamligen stor grupp ungdomar har svart att fa fotfaste pa
arbetsmarknaden. Den regionala obalansen dr minst sagt iogonenfallande.
I enbart knappt tio procent av Sveriges kommuner ar det antal personer
som forvéntas kliva in pa arbetsmarknaden fler 4n de som inom kort lamnar
den. Eftersom det har en tydlig koppling till den allmdnna befolkningsut-
vecklingen ar storstadsomrdden och universitetsorter som vantat vinnarna.

Utbildningssystemet har en nyckelroll for att den ldngsiktiga kompetensfor-
sorjningen ska lyckas. Det dr darfor oroande att flera tecken tyder pa brister
i skolans formaga att klara den uppgiften. En stor andel ungdomar fullfdljer
inte gymnasieskolan med godkanda betyg. Kvaliteten matt i det kunskaps-
stoff som eleverna tillgodogor sig sjunker. Eleverna stimuleras inte att vilja
en utbildning som okar mojligheterna att fa jobb efter avslutad skolgang.
Skolan upplevs ofta av arbetslivets foretradare som en sluten varld med allt-
for litet intresse av att hamta kunskaper och erfarenheter fran ett arbetsliv i
forandring. Och de moment som borde ha den basta relationen till arbetsli-
vet, den arbetsplatsforlagda utbildningen, kritiseras av Skolinspektionen.
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Hostterminen 2011 forandras gymnasieskolan genom beslut av riksdagen.
Forandringarna motiveras bade av de fortgdende foérandringarna pd arbets-
marknaden och av de brister som namns ovan. Gymnasieskolan blir tydligt
uppdelad med hogskolefoérberedande program respektive yrkesprogram.
Forutsattningar skapas for ett vidgat engagemang fran arbetslivet i skolan
genom bl.a. nationella och lokala programrdd. Kravet att eleverna efter
fullfoljd utbildning ska vara anstallningsbara tydliggors och en omfattande
satsning pa larlingsutbildning genomfors. Samtidigt stdlls hogre krav pa
behorighet for att f4 borja pa gymnasieskolans yrkesprogram, vilket 6kar
kraven pd goda resultat i grundskolan men ocksa 6kar risken for utslagning
av de elever som man vet kommer att ha storst svdrighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Fyra viktiga utgangspunkter

Det dr uppenbart att kopplingen mellan skolan och arbetslivet behover star-
kas. Ett antal olika atgdrder kan och bor vidtas for att dstadkomma en sddan
forandring. En helt avgorande utgangspunkt for framgang i det arbetet ar
en insikt om att det ar ett gemensamt ansvar, ett ansvar som delas av skolan
och i princip samtliga aktorer pa arbetsmarknaden: privata och offentliga
arbetsgivare, varuproducerande och tjansteproducerande, stora och sma,
kunskapsintensiva och mindre kunskapsintensiva foretag.

Arbetslivets foretridare mdste engagera sig mer i skolans
utveckling och skolan madste vilkomna och stimulera ett
sddant engagemang.

Ett 0kat engagemang och ett nytt arbetssatt forutsatter oftast ndgon form av
incitament, ndgon form av beloning som gdr tillbaka till en sjalv eller den
egna gruppen. En fraga blir da naturligtvis om det finns incitament bade for
skolan och arbetslivet att engagera sig mer i ett gemensamt ansvarstagande
for okad samverkan. Allt tyder pa att incitamenten finns. Skolan bor vara
intresserad av forbattrade resultat, i detta fall 6kad anstallningsbarhet hos
eleverna, och rimligen ocksa av den 6kade popularitet som bor bli en effekt.
Ett 0kat sokandetryck ar forstas betydelsefullt for olika privata skolor men
ska inte underskattas som efterstravansvart mal dven for en kommunal
skolhuvudman. For kommunen bor det dessutom vara av utomordentligt
stort intresse att skolan framgédngsrikt forbereder ungdomarna for arbete
bade i det lokala naringslivet “for att radda jobben” och i den egna offent-
liga verksamheten. Arbetslivets incitament dr givet, namligen att pd alla
satt medverka till att kompetensforsorjningen till den egna verksamheten



langsiktigt sakras. Incitamenten finns saledes for saval skolan som arbetsli-
vets aktorer.

Vi har alltsa konstaterat att det ar ett gemensamt ansvar for skolan och
arbetslivet att vidta dtgarder for att sla en bro dar man kan métas, och att
parterna bor ha tillrdackliga incitament fOr att ta det ansvaret. Da kan nésta
frdga bli vad som darutover kravs for ett lyckat mote dem emellan. Sakert
finns flera forutsattningar som behdvs for att skolan och arbetslivet ska
utveckla ett fortroendefullt samarbete som syftar till ett gott resultat. Incita-
menten ar dtminstone delvis olika och det man brukar bendmna “kulturen”
likasd. Begransningar finns pa bdda sidor i form av styrande regelverk res-
pektive ofta kortsiktiga ekonomiska krav. Nagot som har kommit igen i de
intervjuer som har gjorts i ssamband med denna skrift ar emellertid vikten
av att man tidigt i relationen tydliggor den Omsesidiga forvintningsnivan,
vad den andra parten kan forvanta sig och vad man sjalv forvantar sig. Det
minskar risken for besvikelser och forbattrar forutsattningarna for att fa ut
det positiva av det gemensamma engagemanget.

Sist men inte minst viktig som utgdngspunkt for ett utvecklat, fordjupat och
framgangsrikt samarbete mellan skolan och arbetslivet ar att under hela
processen och i alla avseenden ha eleven i centrum. Det kan lata som en
sjalvklarhet men behover andd framhéllas som en viktig utgdngspunkt och
rod trdd for det gemensamma ansvarstagandet. Parterna har sina skal for
att gd in i ett samarbete, skdl som inte alla dr identiska med att sdtta eleven
i centrum. Darfor kan det vara nodvandigt att hitta metoder som gor att
eleven sitts i fokus; att det blir den enskilda eleven och ibland gruppen av
elever, vars mojligheter att nd ett gott resultat pd alla séatt optimeras, och att
eleven foljs i de olika moment som ingdr i utbildningen.

Nagra konkreta tips till ...

... arbetslivets foretridare

Ta ansvar {Or att ge en realistisk bild av mojligheter, utmaningar och krav i
arbetslivet. Det kommer att bidra till en mer verklighetsférankrad undervis-
ning och forkorta introduktionstiden efter anstdllning. Det kan dessutom
paverka elevernas val av utbildningsprogram sd att de sammantaget far en
battre overensstammelse med efterfraigan pa arbetsmarknaden. For att nd
denna senare effekt maste det utvecklas metoder for att nd eleverna redan i
grundskolans hogstadium.

Ha en vardagsnarvaro i skolan och synliggor ert engagemang. Tiden dr en
bristvara och det finns givetvis darfor en given begransning for arbetslivets
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ndrvaro i skolarbetet. Men det kan for ett gott resultat vara viktigt att delta
i olika projekt och aktivt narvara i olika moten inte minst fOr att synliggora
engagemanget.

Still upp som mentorer om och nar skolan efterlyser en sddan roll i nagot
projekt. Aven detta bidrar till att arbetslivets verklighet p4 ett naturligt sétt
kommer in i utbildningen och det ger pd samma gang er en inblick i skolans
dagliga verksamhet.

Delta aktivt i lokala programrdd och andra dialogforum. Genom reforme-
ringen av gymnasieskolan fr.o.m. hostterminen 2011 gors en mer systematisk
satsning pa lokala programrdd med koppling till varje yrkesprogram i gym-
nasieskolan. Syftet ar att forbattra samarbetet mellan skola och avndmare for
att “utveckla yrkesutbildningens kvalitet” (prop. 2008/98:199). Formerna for
programrddens verksamhet regleras inte narmare, vilket ger goda mojlighe-
ter att ta hansyn till de speciella forutsattningar som finns lokalt men ocksa
ger ett sdrskilt ansvar till parterna att hitta de mest optimala formerna.

Erbjud praktikplatser och feriejobb. All erfarenhet pekar mot att feriearbete
och praktik har karaktdren av “intradesbiljett” till arbetsmarknaden. Den
motsatta bilden finns ocksa belagd. De som inte under studietiden far en
praktisk kontakt med arbetslivet eller blir arbetslosa direkt efter gymnasiet
far svarare att etablera sig permanent pa arbetsmarknaden. Att erbjuda
praktikplatser och feriejobb &r inte bara en valgarning gentemot eleven utan
ger arbetsplatsen en mojlighet till tidig “inskolning” i arbetslivets villkor,
vilket avsevart kan underlatta framtida rekryteringar. Ett gott exempel pa
detta 4r Swedbanks satsning “Unga Jobb” som har skapat 2 000 praktikplat-
ser. Av dem som har haft praktik inom Swedbank och Sparbankerna har

70 procent fatt nagon form av anstallning. Ett annat gott exempel ar ICA:s
satsning ”Vi kan mer” som har ambitionen att rekrytera 500-1 000 personer
med funktionsnedsattning for arbete i butik.

... ansvariga i skolan

Slipp in foretridare for arbetslivet i skolans vardag. Arbetslivets foretra-
dare har mycket att bidra med bade i vardagen och i mer formella samman-
hang. Det viktiga dr att skolan intar en Oppen attityd och signalerar att de
som senare forvantas anstilla eleverna ar mer dn vialkomna att ta del av och
pa olika séatt bidra till kvaliteten i skolan.

Lokala programrad bildas nu for varje yrkesprogram i gymnasieskolan.
Arbeta malmedvetet for att skapa fortroende i programrdden och for att
skapa ratt forvantningsniva. Gor det genom att lyssna och dar sa ar majligt
anpassa utbildningens upplaggning och innehéllet i olika moment efter
synpunkter fran avndmarna.



Skapa moijligheter for eleverna att fa en realistisk bild av arbetslivet —
bransch for bransch — och starta garna den processen redan i grundskolan.

Arbetsmarknadsdagar med ett brett deltagande frdn det lokala arbetslivet
ar erfarenhetsmassigt vardefulla inslag i brobyggandet mellan skolan och
arbetsmarknaden, bdde den privata och den offentliga. Anordna dterkom-
mande arbetsmarknadsdagar.

Lat foretradare for arbetslivet delta, i programrad men kanske ocksd i andra
former, i en bred, inkluderande process for att utarbeta tydliga madl for
utbildningen. Gor en enkel utvardering som underlag for eventuella forbatt-
ringsinsatser.

Se till att den arbetsplatsforlagda delen av undervisningen ges en reell chans
att Iyckas genom att ha en utpekad ansvarig kontaktperson med ansvar att
samverka nara med handledaren pa arbetsplatsen.

Utveckla ett strukturerat utbyte mellan bransch eller foretag
och lirare, sa att dven lidrarna i relevanta dmnen har kontakt
med utvecklingen i produktion och foretag. Det skulle kunna
underlitta ett okat utbyte mellan arbetsliv och skola som
elever, skola och foretag har nytta av.

En satsning pa lidrlingsutbildning dr en strategisk del av den nu aktuella
reformeringen av gymnasieskolan. Ett sarskilt stimulansbidrag anvisas till
de skolor som har larlingsutbildning. Anvind stimulansbidraget for att
sikra en god kvalitet i utbildningen

Med en tydligare uppdelning mellan hogskoleforberedande och yrkesin-
riktade program i gymnasieskolan och krav pa att eleverna efter avslutade
studier ska vara anstédllningsbara stélls 6kade krav pa studie- och yrkesvag-
ledningen.

Lat studie- och yrkesviigledningen fa en aktiv roll i
brobyggandet mellan skola och arbetsmarknad.
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... skolhuvudmannen

Ge tydliga signaler om vikten av en narmare dialog mellan skolan och
arbetslivet och tilldela resurser som majliggor ett utbyggt samarbete.

Ange mal som tydliggor forvintningarna pad bdde skolresultat och samver-
kan.

Betrakta skolan (om huvudmannen dr en kommun) som ett strategiskt
instrument for kompetensforsdrjningen for saval den egna kommunala
servicen som naringslivet i kommunen.

... eleverna

Informera er om arbetsmarknaden och dess utveckling nar ni valjer utbild-
ningsprogram. Allt tyder pa att det dr oerhort betydelsefullt att snabbt efter
avslutade studier f4 fotfaste pa arbetsmarknaden. Det blir ldttare om ni har
skapat goda kontakter med tankbara arbetsgivare under utbildningstiden
och givetvis om ni har valt ett utbildningsprogram som é&r inriktat mot en
arbetsmarknad som efterfragar arbetskraft.

Se den arbetsplatsforlagda utbildningen som en mdéjlighet att snabbt eta-
blera er i arbetslivet efter avslutade studier.

Sok aktivt och utnyttja seriost feriejobb och praktikplatser. De ar ofta en
intradesbiljett till arbetsmarknaden.



Avslutning

Den framtida kompetensforsorjningen dr en av nyckelfaktorerna for ett
fortsatt svenskt valstand. Den ar viktig sdval for ndringslivet som for den
offentliga sektorn. Kunskap blir successivt en alltmer betydelsefull ingre-
diens vare sig det galler tillverkning av varor eller den vixande tjanste-
naringen. Skolans roll férandras darmed fran att i huvudsak ha svarat for
en grundldggande allmanbildning till att krasst uttryckt leverera ungdomar
som dr anstdllningsbara utan ndgon mer omfattande introduktion. Med ett
arbetsliv i allt snabbare forandring ar det emellertid viktigt att kompeten-
sen inte ar alltfor snav. Ungdomarna ska vara anstallningsbara i det korta
perspektivet och samtidigt genom en bred grundutbildning vara rustade att
vid behov och 6ver tid komplettera sin kompetens till arbetsmarknadens
forandrade forutsattningar och utmaningar. Kunskap ar en utgangspunkt
for skolan, men for att méta framtidens utmaningar och en allt tuffare
konkurrens fran omvarlden behdver skolan i allt storre grad satta ljuset pa
kompetens, dvs. formdgan att utféra uppgifter genom att tillimpa kunska-
per och firdigheter.

Ungdomsarbetslosheten ar alltfor hog i Sverige och mdnga ungdomar full-
foljer inte sina studier i gymnasieskolan. Naringslivet har samtidigt svart
att fylla sina vakanser med personer med ritt kompetens. Den kommande
kraftiga generationsvéaxlingen pa arbetsmarknaden forstarker problembil-
den.

En slutsats av detta ar att det behovs kraftfulla insatser for att starka sam-
banden och samarbetet mellan skolan och arbetslivet. Det kommer att gynna

e ungdomarna, som kommer att fa storre mojligheter att efter avslutade
studier fa fotfaste pa arbetsmarknaden.

* naringslivet, som lattare kan hitta arbetskraft med den kompetens som
kravs.

¢ skolan, som kommer att fa en allt viktigare roll for att sakerstalla kompe-
tensforsorjningen i en ekonomi i allt snabbare forandring.
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¢ kommunerna bdde i rollen som ansvariga for kvalitet i servicen till med-
borgarna och i rollen som betydelsefull aktor for den lokala tillviaxten och
for att det langsiktigt finns jobb.

Det skulle kort sagt gynna Sverige!

Den debatt om skolan som nu fors pd nationell nivd visar att det ar svart att
f4 till stdnd en nyanserad diskussion om vad som egentligen ar problemen
och hur l6sningarna ser ut. Exemplen i den hér skriften och erfarenheterna
frdn Arena f0r tillvaxts arbete i 0ver halften av landets kommuner visar

att utmaningarna i manga fall hanteras konstruktivt och pragmatiskt i

den egna lokala miljon. Att det finns stora problem pa manga hall ska inte
fornekas, men lat oss ldra av de manga goda exemplen pa platser dar man
har tagit ett gemensamt ansvar och dar man uppvisar goda resultat. Avslut-
ningsvis vill darfor Arena for Tillvéaxt rikta tvd uppmaningar till de parter
pé lokal nivd som har en nyckelroll i att underladtta ungas intrade pd arbets-
marknaden.

Arena for Tillvaxt riktar en uppmaning till:

o arbetsmarknaden att engagera er s att ni lokalt blir en naturlig del i
skolans arbete for att rusta eleverna infor intradet pa arbetsmarknaden.

* skolan att 6ppna er och bjuda in foretradare for den lokala arbetsmark-
naden sd att broar byggs mellan skola och arbetsmarknad, dar skolan pa
sikt ses som en integrerad del av arbetsmarknaden.
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Skola, praktik och jobb — hur svart kan det vara?

En skrift om vikten av samarbete mellan utbildning och arbetsmarknad
i ett lokalt och regionalt perspektiv

Arena for Tillvéxt ar ett samarbetsprojekt mellan Swedbank, ICA och Sveriges
Kommuner och Landsting som syftar till att fraimja lokalt och regionalt tillvaxt-
arbete.

Arbetsmarknaden &r stadd i snabb férandring. Ny teknik, tilltagande global
konkurrens samt olika branschers trendmaéssiga upp- respektive nedgang ar tre
tydliga forandringsfaktorer. Utbildningssystemet har en nyckelroll for att den
langsiktiga kompetensforsorjningen ska lyckas. Men en stor andel ungdomar
fullfoljer inte gymnasieskolan med godkéanda betyg. Eleverna stimuleras inte i
tillracklig omfattning att vélja en utbildning som 6kar majligheterna att fa jobb
efter avslutad skolgdng. Skolan upplevs ofta av arbetslivets foretrddare som en
sluten vdrld med alltfor litet intresse av att hamta kunskaper och erfarenheter
frén ett arbetsliv i fordndring.

Samtidigt sd pdgdr en médngd aktiviteter och projekt runt om i landet som
pa olika sdtt arbetar for att minska det upplevda avstindet mellan skolan och
arbetslivet. Mdnga med mycket goda erfarenheter som andra kan ta efter och
lara av.

En slutsats i rapporten ar att samarbetet mellan skola och arbetslivet maste
forbattras for att Sverige langsiktigt ska klara kompetensforsorjningen. I den
hér skriften forsoker vi belysa vikten av samarbete mellan utbildning och
arbetsmarknad genom att visa pa dess utmaningar och moéjligheter, lyfta
fram goda exempel och visa pd konkreta tips for att utveckla samarbetet.

Upplysningar om skriften limnas av Arena for Tillvixt,
Roland Lexén tel: 08-452 75 15
Per Sandgren tel: 08-452 78 86

Bestdllning av rapporten gors pd hemsidan
www.arenafortillvaxt.com eller
e-post: arenafortillvaxt@skl.se
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