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Forord

Samhaéllentreprendrskap dr en vaxande global trend. Det handlar om ménnis-
kor, ofta unga, som startar foretag och organisationer med en social, ekologisk
eller samhallsforbattrande idé som grund. De anvander sig av entreprendrska-
pets logiker och mekanismer fOr att driva en samhaéllsforandring.

Dessa entreprendrer arbetar pa samma satt och ingdr i samma rorelse varlden
over. Det ar manniskor som inte nojer sig med att befinna sig i den ideella, of-
fentliga eller i foretagssektorn utan ror sig obehindrat mellan sektorer. Det ar
manniskor som hdvdar att form foljer funktion och som utmanar och férnyar
vart samhalle.

Arena for tillvaxt arbetar med att stimulera tillvaxt och utveckling pa lokal
och regional niva. Arbetet tar sin utgdngspunkt i de resurser och aktérer som
finns inom en kommun eller region. Det handlar i mdnga fall om att knyta
samman naringsliv, politik, offentlig férvaltning, akademi och civilsamhalle
och visa pa vilka mojligheter de har i gemensamma utvecklingsfrdgor. Kan
var och en av dessa aktorer vidga sitt perspektiv sd att beslut och agerande
ocksa tanker in hur de kan bidra till samhaéllsnyttan i omradet, ja da har ett
samhaéllsentreprendriellt tinkande borjat ta form. Arena for tillvdxt agerar
som gransryttare mellan samhallets olika sektorer och vill genom processtod
och kunskapsbildning underlédtta och understodja samhéllsentreprenérernas
spelutrymme. Denna skrift ska ses som ett bidrag till kunskapsbildningen kring
samhallsentreprendrskap. Vi hoppas att den ger inspiration och stimulerar till
innovation och nytankande.

God lasning!

Roland Lexén
Projektchef, Arena for Tillvaxt
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Samhillsentreprenor: En person som pd en ort bidragit till att
skapa en "entreprenérsanda” bendmns samhillsentreprenor.
NE 1991

Marknaden dr en alltfor liten arena for entreprendrskapet, en-
dast hela den minskliga tillvaron dr stor nog.

Bengt Johannisson, professor i entreprendrskap

Samhiillsentreprendrskap dr ett innovativt initiativ som
utvecklar samhillsnyttiga funktioner.

KK-stiftelsens prelimindra definition av samhallsentreprenérskap



Vad ar
samhallsentreprenorskap?

Sambhéllsentreprendrskap ar nar manniskor tar egna initiativ for att forbattra
sddant som de tycker saknas i samhallet. De arbetar utifran samma logik
som traditionella entreprendrer, men har samhallsnytta som mal. Denna typ
av entreprendrer ar en vaxande grupp aktorer i samhéllet, som genom sin
verksamhet utmanar vér traditionella sektorsindelning och vér syn pd sam-
hallsansvar, foretagande och tillvaxt.

Det finns ingen enhetlig definition pd vad samhallsentreprendrskap ar. Ibland
kallas det civilt entreprenorskap, publikt entreprenorskap, socialt entreprenor-
skap, social ekonomi eller hallbart entreprendrskap. Gemensamt for alla dessa
begrepp ar dock att man anvénder sig av entreprendrskapets och foretagandets
logiker och mekanismer for att i forsta hand forandra och forbéttra samhallet.
Pé sa vis utmanar de var traditionella syn pa tillvaxt, foretagande och vilka
uttryck samhallsansvar tar.

Till skillnad frdn tidigare da var traditionella uppdelning av samhallet i en
statlig, offentlig och privat sektor, delat upp ansvarsomrdden och verksamhet
mellan sig, blandar dessa samhallsentreprendrer logiker, metoder och uttryck
frdn alla samhallssektorer. De &r en sorts hybrider som ror sig obehindrat mel-
lan sektorer och 6ver granser. De dr utmanare och férnyare av vart néaringsliv,
var offentliga sektor, vara folkrorelser och ideella organisationer.

En prelimindr definition pd samhaéllsentreprendrskapet dr “innovativa sam-
hallsnyttiga initiativ”. De finns i granslandet mellan offentligt, privat och
civilsamhille vilket gor att de antar en mangd olika associationsformer. De
kan vara allt fran aktiebolag, enskilda firmor och ekonomiska foreningar till
organisationer, stiftelser och foreningar. Ibland ryms flera olika associations-
former under ett och samma verksamhetstak.

Det som forenar dem éar att deras primaéra syfte dr att forandra samhallet och
strukturen. Vi kan sla fast att drivkrafterna hos alltfler nyforetagare i vart
samhalle ar hallbar utveckling, dar ekonomisk framgdng ses som ett medel
for att nd sociala och miljomassiga mal, &n som mal i sig sjalv.
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VAD AR SAMHALLSENTREPRENORSKAP?

Tidigare har ordet entreprenor ofta sammanlankats med smaforetagare och
foretagssektorn i allménhet. Men idag pdgar en livlig diskussion om ordet
entreprendr och dess tillhorighet. Bland annat haller synséttet att entreprendrer
finns &ven inom andra sektorer i samhallet, t ex inom ideella organisationer och
inom politiken, pa att sld igenom pa bredare front. Entreprenorskap handlar
om méanniskor som ser mojligheter, ibland kommersiella, ibland politiska eller
samhalleliga och ibland en kombination av alla dessa uttryck.

Entreprenorskap

Klassiskt entreprendrskap bottnar ofta i en kreativ frustration: man ser en brist,
nagot som saknas eller kan goras battre. P4 samma satt ar det med samhalls-
entreprendrskap, men d4 handlar det om vart samhaélles behov och funktioner.
Det kan handla om verksamhet som redan finns inom offentlig eller privat
sektor och fungerar daligt, men det kan ocksa vara en helt ny idé.

Den stora skillnaden mellan entreprendrskap och samhallsentreprendrskap
finns i malet. Entreprencren forvéntas och ar organiserad att verka pd 1on-
samma marknader och forvantas att tjana pengar i form av avkastning till sig
sjalv och till investerare och aktiedgare.

Sambhallsentreprendren, har ett annat perspektiv som ar
vidare an att skapa vinst till sina finansiérer eller {or sig

sjalv. Fokus ar framforallt pa hur han eller hon skapar "Vinst ses

forandring i samhaillet och miter sin framgéng pa som ett medel att
samma satt. Samhallsentreprendren som driver foretag nd madlet, storsta
dterinvesterar vinst i nya samhaéllsnyttiga verksamhe- mojliga samhiills-

ter. Det ar viktigt att pdpeka att samhéllsentreprendren
gdrna tjanar pengar och gar med vinst. Vinst ses som ett
medel att nd mélet, storsta mojliga samhallsnytta.

nytta.”

Global rorelse

Sambhillsentreprenorskapet ar ett globalt fenomen och en rérelse som vaxer
over hela virlden. Men samhaillsentreprendrskapet ser olika ut beroende pa
verksamhetsomrdde och samhallsmodell.

I Storbritannien och USA &r begreppet socialt entreprenorskap sedan lange
etablerat och har ett tydligt “socialt” fokus som dr ndgot mer begrdnsat an
samhillsentreprendrskap. Socialt entreprenorskap handlar framfor allt om
att 16sa sociala problem kring t ex arbetsloshet, utanforskap och fattigdom. I
Sverige kallas detta ofta for social ekonomi, som ocksd ar ett etablerat begrepp
inom EU sedan 1989.



Samhaéllsentreprendrskapet dr bredare och vill i stillet lagga tonvikten vid
innovation och nytdnkande pd hela samhallsomradet och kan 6versattas till
samhallsentreprendrskap (societal entrepreneurship).

T'USA ar socialt entreprencrskap etablerat, bdde i praktiken och inom akade-
min. I Storbritannien har en annan form av socialt entreprenorskap utformats.
Till skillnad fran i USA sa utvecklas det sociala entreprendrskapet i England
inte i avsaknad av en offentlig sektor utan samarbetar med denna kring att
finna nya, innovativa losningar pa komplexa samhallsutmaningar. I Storbri-
tannien samarbetar stat, finanssektor, naringsliv och sociala foretagare for att
lyfta begreppet och framja det sociala foretagandet. Nya associations- och
finansieringsformer specifikt framtagna for denna typ av sociala foretag, sa
kallade social enterprises har ocksa utvecklats.

"Till skillnad fran i USA sad utvecklas det sociala entreprenor-
skapet i England inte i avsaknad av en offentlig sektor utan
samarbetar med denna kring att finna nya, innovativa
losningar pa komplexa samhiillsutmaningar.”

Man kan sammanfatta en samhaéllsentreprendrs overgripande verksamhet
och mal i fyra punkter:

Verksambheten ar idéburen

Verksamheten stravar efter att na och agera pa global skala

Malet ar att forandra och forbattra ett system eller en struktur

* Vinst ses som ett medel som dterinvesteras i verksamheten
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VAD AR DET SOM GOR ATT SAMHALLSENTREPRENORSKAPET BLIR ALLTMER POPULART?

Vad ar det som gor att
samhallsentreprenodrskapet
blir alltmer populart?

Det finns en rad svdra utmaningar for vart samhélle under de narmaste de-
cennierna. Det handlar om globalisering och miljo, om héllbar utveckling, om
integration och demokratiutveckling. For att 16sa dessa utmaningar behovs
fler samhallsentreprendrer. De samlar manniskor runt en vision och enidé, de
skapar nya system, strukturer och 16sningar, de utmanar gangse tankesatt och
har helhetssyn. Kompetensen finns hos manga redan idag, men vi har saknat
ett gemensamt begrepp for dessa aktorer.

Nar vért samhélles grundstenar ruskas om som det gor just nu uppstdr nya
fenomen och trender. Det dr dem vi ser spira i form av nya sociala medier, nya
juridiska kontrakt, nya former av engagemang, nya tjanster och nya sorters
foretag och foretagsformer.

Just nu finns ett starkt intresse for olika former av samhallsentreprencrskap. I
ndringslivet diskuteras CSR, Corporate Social Responsibility, som handlar om
foretagens sociala, etiska och miljoméssiga ansvar. I offentlig sektor diskuteras
alternativa driftsformer. I den ideella sektorn vixer nya initiativ och former
for samhaéllsengagemang fram liksom inom lokal och regional utveckling dér
manga mindre orter tar utvecklingen i egna hander och hittar nya l6sningar
for bade naringslivsutveckling och offentlig service.

Globalisering, ny teknik och tillstandet i virlden

Globaliseringens paverkan pa hela var varld tvingar bort stuproren mellan
de sektorer och intresseomraden som vi tidigare verkat i. Idag jobbar vi 6ver
granser och tidszoner. Vi reser, i verkligheten och pa natet. Vi har vanner 6ver
hela varlden och en storre kunskap om var omvarld an tidigare. Vii vastvarl-
den lever i en extremt valmdende tid. Manga av oss har frihet, tid, rikedom



och hélsa vilket gor att vi kan dgna oss dt stora frdgor och vi har méjlighet att
forsoka forandra varlden.

Globalisering och ny teknik gor att det inte langre gar att blunda
for orattvisor, miljoproblem, fattigdom, svalt och sjukdo-

mar. Tillstdndet i varlden blir mer patagligt. Den gene-
ration som véxt upp under senare tid har en storre
omvarldskunskap dn ndgon tidigare generation.
Det ar en generation som reser obehindrat mellan

”Globalisering
och ny teknik gor att

det inte liingre gdr att véarldsdelar och har vanner 6ver hela vérlden.
blunda for orittvisor, Globalisering och it har gjort att de har goda kun-
miljoproblem, fattig- skaper om vad som hiander, saval hemma pa den

egna gatan somiresten av varlden. Denna tillgang

till information gor det extremt svart att ignorera

varldens svaltkatastrofer, klimathot och oréattvisor.

De flesta upplever en stark kdnsla och vilja att gora
nagot, som gar utanfor den egna individen.

dom, svilt och sjuk-
domar.”

Nya varderingar uppstar i kolvattnet

Viljan att gora ndgot marks inte minst i det standigt 6kande antalet ideella
organisationer i varlden. Det 6kande antalet NGO:er, Non Governmental
Organizations dr for manga ocksa ett bevis pa ndringslivets och politikens
tillkortakommande dé det géller att hantera sociala och ekologiska problem.
Under 90-talet 6kade, enligt tidningen The Economist, antalet registrerade
internationella organisationer fran 6 000 till 26 000. Den ideella sektorn haller
ocksa pa att professionaliseras och har pa allvar tagit upp kampen med andra
sektorer i kampen om kompetensen. For en ny generation arbetstagare racker
det inte med att ha ett vélbetalt jobb, manga vill ocksa gora en samhallsinsats.
Da ar arbetet inom den ideella sektorn ett lockande alternativ. Det stéller ocksa
krav pa bade offentliga och privata arbetsgivare att kunna erbjuda arbeten
som upplevs som meningsfulla och samhallsnyttiga

Varderingsforskjutningarna visar sig ocksa pa det politiska omradet dar allt
fler méanniskor i vastvarlden vander sig fran partipolitiken. Medlemsantalet i
politiska partier minskar och den traditionella politiken upplevs for lingsam
och for kollektiv i en varld som préglas av individualism och méngfald. Méan-
niskor med vaxande global kunskap é&r inte ldngre intresserade av fardiga
I6sningar och kan inte identifiera sig med ett enda parti.

"Mdnga unga ser foretagandet som ett bittre och mer effektivt
sitt att fordndra samhdllet. De blir samhdillsentreprenorer.”

~N

14V TINdOd YIWLTTV Y119 LIdVISYONITUIIYLNISTIVYHWYS LIV HOD WOS 13A ¥y AVA



VAD AR DET SOM GOR ATT SAMHALLSENTREPRENORSKAPET BLIR ALLTMER POPULART?

Gransuppluckring i samhallet

Men sambhiillet i stort har inte fornyat sig tillrackligt for att mota dessa var-
deringsforandringar. Vi utgar fortfarande fran att samhallet bestar av vinst-
givande och icke-vinstgivande organisationer. Ett foretag ska generera vinst
till 4garna, medan en ideell organisation arbetar for “det goda”. Men gréns-
dragningen mellan dessa tva former blir alltmer flytande. Det gar inte langre
att lika tydligt skilja pa humanism och kommersialism.

Det civila samhallets organisationer blir allt mer affarstankande och entrepre-
noriellt drivna. Samtidigt blir ndringslivet i form av CSR mer varderingsstyrt
och ansvarstagande for att vdarna sitt varumérke och attrahera kompetens. De
traditionella granserna mellan olika samhallssektorer suddas ut.

Det gor ocksa att behovet av och kunskapen om att arbeta tvarsektoriellt blir
alltmer atrdvart. Samhallsentreprendrer har i manga fall, en unik kompetens
och erfarenhet av att arbeta 6ver granser, kombinera olika sektorslogiker och
kulturella koder. De arbetar med méangfald och navigerar enkelt i ett alltmer
heterogent sambhalle.

Man skulle kunna sédga att samhallsentreprendrer pd manga satt utvecklar
framtidens ledarskap och nya sitt att driva organisationer och foretag.

Bistand blir entreprenorskap

Sambhallsentreprenorskap och socialt foretagande har ocksd uppmarksammats
av nationalekonomen och nobelpristagaren Muhammad Yunus. Han kallar sig
sjalv for en social entreprendr i sitt arbete med att integrera mikrofinansiering
med entreprendrskap, i form av det sociala foretaget, Grameen. I maj 2008
hade Grameen Bank 7,5 miljon ldntagare, varav 97 procent ar kvinnor, med
en hog dterbetalningsgrad, 98 procent.

Muhammad Yunus ar en foresprdkare for utvecklandet av sociala foretag,
foretag som inte har ekonomisk vinst som primart syfte, och som ska finnas
bredvid eller som komplement till det traditionella féretagandet. Hans arbete
har pa manga vis ocksd fordndrat var syn pa bistand.

Genom att ge mikrolan till fattiga vill man ge dem mdaijlighet till sjélvhjalp ge-
nom att lara sig entreprendrskap. Ett stort antal mikrokreditinitiativ har startas
i kolvattnet av Grameen bank och ger alltfler mojligheter att bidra och hjalpa
till. Det gor att idag dr inte stod och engagemang i form av bistand en sak som
staten skoter eller som ldmnas at enstaka stora ideella organisationer.



Vilka ar
samhallsentreprenorer?

Det dr svart att generalisera vilka som idag dr samhallsentreprenérer men det
finns vissa tendenser man kan ta fasta pa.

Uppkomsten av samhallsentreprenorskapet beror delvis pd ny informa-
tionsteknik och det icke-strukturbundna entreprendrskap som véxte fram i
samband med it-eran under 90-talet. Men framvéaxten av det samhallsnyttiga
entreprendrskapet dr ocksd en generationsfrdga i Sverige.

Manga samhallsentreprendrer ar unga, fodda pa 70-80-talet. De har vuxit upp
med globalisering, it och dr mer globala och ndtverksorienterade dn tidigare ge-
nerationer. De ar mindre praglade av den svenska modellen, mycket beroende
pa att de vuxit upp i en tid av kraftiga nedskarningar. Det gor att de drivs av
en 6nskan att fornya det svenska samhaéllet och den svenska modellen men har
ocksda formdgan att tainka och se utanfor de givna ramarna och grénserna.

“"Denna generation ser ingen uppdelning mellan kommersia-
lism och idealism eller arbete och fritid och vill gidrna kombi-
nera arbetet med att gora en samhiillsinsats.”

Denna 6nskan préglar deras val av arbete och arbetsplats. Den hér kategorin
samhillsentreprenorer ser ofta mojligheter och affairsmajligheter dar andra
ser problem.

Viser ocksa att det icke-generationsbundna samhaéllsentreprenorskapet vaxer
fram i omrdden som préglas av de problem som det globala valfardssamhal-
let brottas med, det kan vara glesbygder med avfolkning och nedldggningar
eller fororter och miljonprogramsomrdden som préglas av utanférskap och
arbetsloshet. Omrdden dar kriser av olika slag tvingar manniskor att komma
samman och enas om nya mal och visioner for att overleva.

0
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”Vi kommer att borja utse
drets samhadllsentreprenor i Yara®

JAN-ERIK WALLIN,VARA KOMMUN

Jan-Erik Wallin ar kommunsstyrelsens ord-
forande (m) iVara kommun och lite av en
politisk samhillsentreprendr.

Han har funderat mycket kring hur man kan
stimulera ett mer samhillsentreprenériellt
tinkande hos manniskor. Med det menar
Jan-ErikWallin att locka fram ett annat syn-
satt som gor att man lar sig se mojligheter
istdllet for problem och att man ser utanfér
de traditionella strukturerna. Det handlar
om hur man kan tanka mer pa samhillsnytta,
ha ett helhetsperspektiv, tinka langsiktigt
och nytt.

”Den utvecklingsspiral som vi ser i samhal-
let idag, i och med tekniken och globali-
seringen gor att allt bara kommer snurra
fortare. Det hir ar bara boérjan. For att
kunna mota framtiden ar det av yttersta vikt
att vi lar oss ta tillvara pa alla idéer, krafter
och nytiankande”, siger Jan-Erik.

| Vara kommun arbetar man utifran detta
motto. Alla som har ett samhillsentrepre-
noriellt tinkande ska ges mojligheten att
utveckla det och uppmuntras att gora sa.
For det handlar om 6verlevnad.

“For vissa kommuner gar utvecklingen av
sig sjalv, med 6kad urbanisering och tillvaxt.
Men alla har inte geografin eller méjligheten.
Man kan antingen se pa hur det sker en
avfolkning och nedliaggning , ropa pa staten
och lagga sig ner och dé. Eller géra nagot
at det. Da blir samhillsentreprenérskapet
en viktig fraga att jobba med”.

Redan 1992 bérjade Jan-Erik fundera i de
banorna.Vara kommun har darfor idag ett
relativt unikt samhillsentreprendriellt ar-
betssitt bland Sveriges kommuner.

Alla anstillda skickas pa veckoldnga vistelser
i andra lander, t ex Spanien och Island, for
att arbeta med verksamhets- och kom-
petensutveckling och teambuilding. Alla
fortroendevalda skickas pa en 7,5 poings
hogskoleutbildning i kommunkunskap dar
samhallsentreprendrskap ar en del av ut-
bildningen.

”Vi kommer ocksa att borja utse arets
samhdllsentreprendr iVara. Det ska handla
om att premiera personer som vagat tinka
nytt och testa nytt. Som gjort nagot som gar
utanfor de traditionella ramarna”, berattar
Jan-Erik.

En av de viktigaste atgarderna for att sti-
mulera till 6kat samhallsentreprendrskap
ar att se over hur kommunen tar emot
dessa nya initiativ. Det handlar om att ta



VARA KOMMUN

bort regler och strukturer som hindrar tappar gnista och engagemang. Det kan
eller kranglar till. vara att de ramlar mellan sektorer eller att
byrakratin ar alltfér trog och gor det svart
att komma igang. Allt sadant vill vi atgirda”,
berittar Jan-Erik Wallin.

”Risken ar att vi idag har en 6verbyrakrati-
sering, vilket gor att samhallsentreprenérer

Visst kan man vara politiker och samhdllsentreprendr. Jan-Erik Wallin i Vara utmanar grénser och
strukturer genom att uppmuntra samhdllsentreprendrskap.
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GODA EXEMPEL PA SAMHALLSENTREPRENORER

”Det kommer bli allt svarare att
driva foretag utan att ta etiskt
och ekologiskt ansvar”

ANNIKA AXELSSON & KARIN STENMAR, DEM COLLECTIVE

Annika och Karin i Dem Collective utma-  Affirsidén var fran borjan att se om det gick
nar kliadbranschen med sin ekologiska och att géra en “god” t-shirt, fran bomullsfalt
rattvistemarkta klidproduktion. till konsument och att tjina pengar pa det.
Nar Annika och Karin besokte fabriker i
Indien och Sri Lanka blev det en chockartad
upplevelse, med I6pande band, krankningar
av manskliga rattigheter och fabrikérer som
var stolta 6ver laga I6ner.

”De tycker att vdrlden idag dr ordttvis men
dr overtygade om att fordndring dr mojlig
och att foretagsformen dr det bdsta sdttet
att verka for en bdattre vdarld.”

Annika Axelsson och Karin Stenmar som
driver foretaget Dem Collective, som
tillverkar och siljer ekologiska och rattvi-
semarkta klader, ser sig sjilva som en bro
mellan sektorer. De vill inte placera sig sjilva
i ett fack, utan rora sig obehindrat mellan

politik, foretagande och organisationsvarld.

De tycker att vdrlden idag dr ordttvis men
ar overtygade om att férandring ar mojlig
och att féretagsformen ar det basta sittet
att verka for en bittre varld.

”Det finns manga férdomar kring foretag
och solidaritet. Att hjalpa manniskor i deras
vardag ar vélgérenhet, att driva féretag ar
enbart for att tjana pengar. Antingen odla
morotter och vara ’god” eller starta fore-
tag utan att bry sig om hur man paverkar
varlden”, sager Karin Stenmar.

Karin Stenmar, Dem Collective

Idag driver Dem Collective tva egna fabriker
pa Sri Lanka. Sedan starten 2004 har de ar-
betat upp ett starkt varumarke och brutit ny
mark for vad entreprendrskap innebir. De




kallar sig sjilva for samhillsentreprencérer,
med en fot i den globala rittviserorelsen
och en fot i entreprendrskapet. De vill
forandra varlden och de vet att det tar tid
och kostar pengar.

De ar overtygade om att det sitt som de
driver Dem Collective pa ar den framtida
foretagsformen. Det kommer bli allt sva-
rare att driva foretag utan att ta etiskt och
ekologiskt ansvar.

”Men manga av de stora foretagen som
finns idag startade i en tid da man trodde att
naturresurser var oandliga, deras affarsidé
tar inte in de parametrar som vi maste gora
idag och darfor kan de aldrig bli sa hallbara
som dagens samhille kraver. Det ar ett
paradigmskifte som gor att vi maste tinka
helt annorlunda”, siger Annika.

| Dem Collectives agardirektiv star det
att de alltid ska vilja det mest ekologiska
och mest etiska alternativet. De betalar
”’levnadsloner” istillet for minimiloner till
sina anstidllda. Deras anstillda talar om
”the Dem Collective spirit”. Bade Karin
och Annika menar att just klidbranschen
har varit en vildigt utnyttjande bransch
dar det finns ett stort behov av férbattring.
De dgnar dryga 80 procent av sin tid at
opinionsbildning.

COLLECTIVE

”Vi har forelast for en mangd olika grup-
per, foretag och organisationer men ocksa
manga skolor och hégskolor. De flesta dldre
har lite svarare att forsta vad vi pratar
om och hur vi tanker. Ibland ar det nog
enklare for yngre, fodda i en global it-varld,
att relatera till design- och hallbarhetsper-
spektivet. Hogstadie- och gymnasieelever
har bra koll, de fragar efter gron el och
rattvisemarkta varor. Hos de dldre finns en
vi och dom-mentalitet. Det hor man aldrig
fran |5-aringarna”.

En mycket viktig sak for Dem Collective
ar att arbeta globalt och lokalt med sina
fragor, bade med konsumenter och med
producenter. Pa Sri Lanka haller de kur-
ser i management, de var forst med att
introducera ekologiskt garn och deras
informationsarbete har gjort att folk borjar
titta pd sina anstillningskontrakt och avtal.
| forhandlingar om grundl6ner och arbets-
forhéllande anvinds Dem Collective som
exempel och féredéme. | Sverige hiller
de forelasningar om sitt arbete och for en
standig dialog med andra svenska kladpro-
ducenter. Allt med malet att verka fér en
lite battre varld.

www.demcollective.com



”Jag vill forandra varlden
och jag dlskar att driva foretag”

BJORN SODERBERG, WATABARAN,WEBSEARCH & FAIR ENTERPRISE NETWORK

Bjorn Soderberg dlskar att driva foretag.

Men vagrar kompromissa med miljé och
socialt ansvar.

Bjorn Soderberg ar entreprendren som
dlskar att driva féretag men som inte kan
tinka sig att gora det utan att samtidigt
bygga in mekanismer fér samhillsnytta och
som inte kompromissar med sin hidnsyn
till miljé och samhille. Entreprendrskapet
ar lika viktigt som den sociala, etiska eller
ekologiska vision som han har.

Genom sina foretag Watabaran,Websearch
och Fair Enterprise Network anvander han
sig av foretagslogiken for att forandra varl-
den. Han kombinerar samhallsengagemang
med att tjina pengar.

”Det lag sopor i hdgar utanfor var lagenhet.

Man slingde mat ut genom fonstret och dar

lag 6verkorda hundar och rattor Sverallt.

Vattnet var livsfarligt att dricka och jag var
kroniskt magsjuk. Detta var en chock for
mig som lirde mig killsortera innan jag
kunde ga”.

Bjorn Soderberg forklarar bakgrunden till
att han idag driver sina foretag, i Sverige
och i Nepal. En desperat kinsla av att nagot

maste goras for att lyfta ett land som Nepal
ur misar och kaos.Men dr man entreprenor
ut i fingerspetsarna vill man inte sitta och
vanta pa att byrakrati, politik eller bistand
ska ge effekt.

”Jag vill férandra varlden och jag dlskar att
driva foretag. Och jag tror att man idag
astadkommer mer foérandring i foretags-
form @n inom till exempel politiken”.

Redan nér Bjorn Séderberg gick i gymnasiet
i Vaxjo startade han sitt forsta it-foretag.
Han har en bakgrund inom rittvisemarkt
och rittvis handel. Men vérlden utanfor
det vilordnade Sverige lockade och efter
gymnasiet packade han sin vdska och reste
till Kathmandu, Nepal. Nepal, med sina
29 miljoner invanare, dr ett av varldens
fattigaste lander och cirka 28 procent av
befolkningen ar beroende av bistand.

”’Jag bodde hos en familj, vi sov tre i samma
siang och det var oerhort fattigt, men jag
trivdes. Dar fanns en drivkraft och entre-
prendrsanda som jag inte sett har hemma.
Alla ville nagot, man satt inte bara hemma
och klagade”.

Tillsammans med tva nepalesiska vanner i
samma alder diskuterades politik, kastsystem
och hur man ska kunna fa Nepal pa ritt kol.
Bistandet nadde inte fram, makthavare ar
korrupta och systemet fértrycker kvinnor.



”Dar satt vi,tre |19-aringar och tinkte, vi kan
val inte géra nagot at detta? Men sa vande
vi pa steken och tinkte: vad kan vi gora?
Vad har vi? Jo, vi har tio ton sopor utanfor
dorren. Det maste ga att atervinna”.

*Vad kan vi gora? Vad har vi?
Jo, vi har tio ton sopor utanfor dorren.
Det maste ga att atervinna.”

Affarsidén var enkel: att lira folk atervinna
skrapet istillet for att samla pa hog, géra na-
got coolt av pappret och silja till Sverige.

Bjorn ringde sina svenska foretagskontakter
och inom en vecka hade han en bestillning
av 3000 julkort fran Nepal. ForetagetVWata-
baran (God milj6 pa Nepali) hade bildats.

Idag driver Bjorn tre bolag.VVatabaran som
gor julkort och agendor av atervunnet
papper, it-foretaget Websearch, som drivs
enbart av kvinnor dar tanken ar att skapa
kvinnliga forebilder i ett land dar kvinnor
i princip ar rattslosa samt Fair Enterprise
Network, som framférallt sysslar med f6-
relasningar om sambhallsentreprendrskap.
Totalt har de tre féretagen omkring 35

www.watabaran.se

anstillda,i Sverige och Nepal och omsitter
cirka 5 miljoner kronor.

”Vidlmaende personal presterar bittre,
oavsett om det ar Indien, Kina eller Sve-
rige. Det kanske inte syns i den forsta
kvartalsrapporten men det tar inte lang tid.
Vi har en vinstférdelning pa 10 procent till
de anstdllda och man ser att vinst ger nya
mojligheter for alla”.

Bjorn ar noga med att papeka att de aldrig
kompromissar med affirsmassigheten och
att man jobbar stenhart fér vinst, men
inte pa bekostnad av annat, exempelvis
anstallningstrygghet, god miljo, inflytande
och utbildning.

”Vilgorenhet ar kontraproduktivt. Vi kan
erbjuda kompetens, punkt slut.Vara julkort
och sajter @r lika bra som andra och man
koper inte vara produkter for att det ar folk
i Nepal som gor det. Mitt mal ar att bygga
ett nitverk av foretag dar mina anstillda
knoppat av och startat eget. Jag vill kinna
att vi gor skillnad, bdde i Sverige och Nepal
och att vi minskar avstanden mellan lander
och kulturer”.

(9]
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»”Samhallsnytta och kommersiellt

tankande dr ett vinnande koncept

CARLOS EJEMYR ROJAS, MODELLEN

— Nar jag och Zanyar (Adami) startade
Gringo var det for att vi ville forandra med-
iebilden av miljonprogrammet,som antingen
nagot fattigt och farligt eller nagot exotiskt
som luktar saffran.

S& borjar Carlos Ejemyr Rojas sin berittelse

om sin vag till samhillsentreprendrskapet.

For visst har det varit en resa. Att vilja gora
en samhillsinsats innebar f6r dem en initial
kontakt med olika bidragsinstanser. For nar
det giller sociala fragor sa ar vi préaglade

att tanka statligt eller kommunalt stod.

Aven for tva annorlunda och engagerade
personer som Carlos och Zanyar,som inte
ar uppfostrade med folkhem och svenska
modeller.

De sokte pengar fran olika fonder for att
starta tidningsprojektet Gringo men kraven
for att fA pengar var bland annat att de
skulle ordna ett utbyte med Baltikum eller
organisera ett natverk for ungdomar.

— Det fanns alltid krav pa att vi skulle géra
annat an det vi ville géra.Sa vi la ner det dar
med att soka pengar, berdttar Carlos.

Istillet borjade de tanka tvirtemot. Kom-
mersiellt. Vem kunde tédnka sig att vara
intresserad av att hitta en ny marknad i

b2

fororten och pa sa vis bidra med finansie-
ringen av Gringo.

Den som férst nappade pa idén var tid-
ningen Metro. Ett samarbete inleddes dar
Gringo var en del av Metro for att efter ett
tag dven bli en egen tidning.

— Det var en win-win-situation for alla. Det
var da vi insag att vi har ett varde pa mark-
naden. Vi hade nagot unikt, som folk var
beredda att betala fér. Om vi arrangerade
en festival i fororten Alby salde vi utstal-
larplatser, t o m till ett hogre pris, just for
att vi stod fér en ny marknad.

Carlos berittar att det fanns hos dem och
hos manga andra en konflikt i att ta betalt
for sina tjanster. Ar man god och jobbar
med samhillsnytta ska man gora saker billigt
eller gratis. De var tvungna att jobba hart
for att lara sig ta betalt for sina tjanster
och féredrag. Det var i samband med detta
som de myntade begreppet Kommersiell
humanism, for att visa att det inte finns ett
motsatsforhdllande i att tjana pengar och
gora en samhillsinsats, tvartom.

— Det var en livslang erfarenhet och historia,
for var del mangfald och kunskapen om
fororten som vi lyckats forfina och gora till
en vara eller tjanst.

2007 gick foretaget bakom Gringo i konkurs
av flera olika skil. Men erfarenheten fran



att driva en sa annorlunda och utmanade
verksamhet som Gringo har Carlos tagit
med sig i sin ndsta satsning, Modellen for
samhillsentreprenérskap (Modellen).

”Modellen dr ett initiativ for att
fler samhdllsentreprenérer ska hitta
finansiering for sina verksamheter
pa den kommersiella arenan.”

Det handlar om sambhillsentreprendriella
initiativ som kommuner och regioner av

olika skdl inte har mojlighet att stodja.

Forhoppningen ar att kommuner runt om
i Sverige ska skicka vidare initiativen till Mo-
dellen, som da forsoker hitta kommersiella
vagar till finansiering.

Redan idag pagar projektet Afrikaner i
Botkyrka. Projektet vill ta tillvara pa den
kompetens som den stora andel afrikaner
har som bor i Botkyrka. Dels genom att
skapa en rekryteringsbank dels for att
anvianda den kompetens som finns for att
gora affirer med Afrika.

— Det ar viktigt att inte tanka “vad ska vi
gora for att fa bidrag fran Botkyrka kom-
mun”, da forandrar man inget. Man maste
ha olika typer av finansiering. Bade stod fran
kommunen och en kommersiell verksam-
het gor att verksamheten kan leva vidare
dven om t ex bidraget férsvinner. Det ar
en angslig tillvaro att vara beroende av
en finansieringskalla. Har man flera olika
finansieringsmojligheter sa kan man vixa
och far mer sjilvfortroende. Det blir mer
langsiktigt hallbart, sager Carlos.

Carlos Ejemyr Rojas myntade begreppet
kommersiell humanism for att visa att
samhdllsnytta och kommersiellt tdnkande
dr ett vinnande koncept.

Carlos ser girna fler aktérer som ror sig i
granslandet mellan idealism och kommersia-
lism. Idag finns det for fa. Ett annat dilemma
ar hur man kan hitta vagar for att de CSR-
pengar och den sponsring som finns inom
foretagssektorn inte bara ska ga till stora
organisationer och projekt. En viktig podng
menar Carlos ar att inte bygga nya modeller
och system. Det handlar snarare om att se
pa det som redan finns med nya 6gon.

— System finns ju redan fér hur man kan
styra saker. Istdllet handlar det om att viacka
manniskor sa att de kan se pa sig sjilva, sin
verksamhet och sin egen bakgard pa nya
satt. Vad finns det for unikt marknadsmas-
sigt i det jag gor. T ex finns det sédkert flera
foreningar som skulle kunna silja tjanster
och sin kunskap idag. Det ar inte givet att
man ska jobba gratis. Den attityden forand-
ras. Och det maste man mota upp mycket
mer aktivt, siger Carlos.

www.semodellen.se
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”Redan 1937 betalade Sparbanken
Nord for Piteas forsta ambulans™

ERIK HAGGLOV, VD SPARBANKEN NORD

Tillgang till kapital ar en av de viktigaste fak-
torerna for att samhillsentreprenérskapet
i Sverige ska kunna vixa,

Tillgangen till riskkapital, mjuka lan eller
banklan ar i stort sett obefintlig. Men det
finns nagra aktérer som uppmarksammat
vikten av samhdllsentreprendrskapet. En av
dem ir den fristdende Sparbanken Nord.

Sé forklarar Erik Hagglov, VD pa Sparbanken
Nord hur de férhaller sig till sin bankverk-
samhet idag och varfér de arbetar aktivt
med att stédja samhillsentreprenériella
initiativ.

Sparbanken Nords utgingspunkt ar att
deras verksamhet har tva sidor, den kom-
mersiella bankverksamheten som styrs pa
samma vis som for alla andra kommersiella
aktorer, det handlar om si lag risk som moj-
ligt och att fa tillbaka pengarna man satsar.
Sedan finns den andra sidan, som handlar
om att stotta initiativ med betydligt hogre
risk och dir man dr medveten om att man
kanske aldrig far tillbaka de pengar man
satsar. Diremot ar insatsen av storsta vikt

for narsamhillet och i det langa loppet for
bankens 6verlevnad.

”Skulle vi arbeta med samma hérda risk-
bedomning som storbankerna sa skulle vi
inte kunna vara sa samhallstillvinda.Vi kan
forlora cirka 10—12 miljoner kronor om vi
vet att vi gjort ett sjysst och bra jobb for
samhdllet i stort”.

Erik Hagglov podngterar att det hela tiden
handlar om en balansgang mellan det kom-
mersiella och samhillsnyttan. Sparbanken
Nord dr i forsta hand en bank som regleras
av finansinspektionen som alla andra banker.
Att ha en sund kommersiell verksamhet ar
en forutsattning for att man ska kunna vara
en samhillsaktor pa andra omraden.

”Det ar en svar balansgang som kraver tra-
ning och det tar tid att stdlla om till den har
typen av verksamhet. Men det dr oerhort
viktigt att lara sig”.

1937 betalade Sparbanken Nord for Piteas
forsta ambulans. Det finns en lang tradition
av samhillsansvar for banken att luta sig
mot. ldag forsdker man hitta en modern
form for hur bankens samhillsansvar ska
se ut. Bland annat stédjer man UF-foretag
i Norrbotten, man har medverkat i nyemis-
sionen av Boliden m m nar detta bolag hade
det som svérast, man dr samarbetspartner
i Connect Norr och driver projektet Knuff



Sparbanken Nord

som ar karridrplanering for ungdomar. Nar
det giller bankens inblandning i hogriskpro-
jekt sa har de 16st riskproblematiken genom
ett samarbete med en kreditgarantiférening
samt genom att arbeta med olika partners
och pa sa vis férdela riskerna.

Erik Hagglov betonar att det finns tva vik-
tiga faktorer for samhillsentreprenérer att
tanka pa ndr de ar i kontakt med banker. |

forsta hand handlar det om att inforskaffa fi-
nansiell kompetens,som han menar ar bade
underskattad och for bristfallig hos manga.
Det ricker inte med en vilja att géra gott,
man maste ha en uthdllig ekonomisk plan.

”Banker ar ju lite av ett konservativt mam-
mons tempel. S& den andra viktiga faktorn
ar att lagga ner tid pd att handlaggare verk-
ligen forstar affarsidén.”

”Nyskapande och gransoverskridande initiativ som faller utanfor ramarna
dr inte alltid sa ldtta att forsta och ta till sig.”

"Redan 1937 betalade Sparbanken Nord
for Piteds férsta ambulans. Sparbanken Nord
arbetar fortfarande aktivt med att stédja
sambhdllsentreprendrer.”

Erik Héagglov, VD, Sparbanken Nord
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VILKA AR SAMHALLSENTREPRENORER?

Slutsatser fran de goda exemplen

Det finns nédgra likheter och skillnader i exemplen pé aktorer som arbetar
samhillsentreprendoriellt.

De ser det som en framtidsnisch. Att inte jobba med samhaéllsperspektivet
ar omojligt om man ska driva en framtida héllbar verksamhet. De ser det
som en avgorande del av varumarket.

Praktik och transparens ar viktigt. Det dr enkelt att prata om samhaéllsnytta,
det som skiljer samhallsaktorer at idag ar huruvida de gor ndgot i prakti-
ken.

Att arbeta 6ver sektorer ser de som det enda sattet att mota framtiden. Att
dela upp och skilja samhéllets aktorer i en samhaéllsnyttig eller kommersiell
del ar omojligt och forlegat.

De utmanar var traditionella syn pa finansiering, politik, foretagande och
samhallsnytta.

De delar samma drivkrafter, det vill sdga storsta mojlig samhallsnytta, &ven
om de agerar i olika sammanhang och sektorer och arbetar aktivt for detta
mal.

Den storsta skillnaden mellan aktorerna dr dldern. De nya samhallsentre-
prendrerna dr, som tidigare namnts, ofta ur en yngre generation.

Man kan ocksd dra slutsatsen att de yngre samhallsentreprenodrerna mer
uttalat ser sig som opinionsbildare och pddrivare av samhallsentreprenor-
skapet och 6kat samhéllsansvar, medan de aldre ser sig som aktorer som
ska mojliggora och undanrdja hinder for att samhaéllsentreprendrskapet ska
utvecklas.



Vagen framat

Vi kan sla fast att samhallsentreprenorskap i dess olika former behovs for att
vart samhalle ska utvecklas. Behovet av samhallsentreprenorer kan samman-
fattas i ndgra enkla punkter:

* Vibehover samhaillsentreprendrer for att fornya vart nuvarande samhalle
och dess institutioner.

* Vibehover dem for att bryta igenom de till synes orubbliga granser som vi
har mellan olika sektorer i samhallet.

* De for med sig en ny typ av ledarskap som passar i ett heterogenare sam-
hélle med mangfald och individualisering som ledord.

¢ Men framforallt sd ar dessa nya entreprendrer en viktig del av 16sningen for
hur vi ska kunna nd en héllbar utveckling, i ekologisk, social och ekonomisk
bemarkelse.

For att vi ska utveckla samhallsentreprendrskapet vidare och se fler samhalls-
entreprendrer i framtiden finns det ndgra generella hinder som bor ses over
och férandras

Okant begrepp

Sambhillsentreprendrskap é&r ett relativ okant begrepp, d@ven om begreppet
entreprendr har vunnit erkdnnande pa senare tid. Det gor att samhéllsentre-
prendrer har svart att f4 genomslag och det 6kar risken for att deras grans-
6verskridande initiativ hamnar mellan sektorer. En satsning pa att etablera
begreppet kan goras pa médnga olika satt, bland annat genom opinionsbildning
kring och etablering av begreppet i media. Andra sétt att lyfta begreppet ar
till exempel genom att instifta ett pris eller en drlig tavling dar samhallsen-
treprendriella initiativ premieras. Det rdder ocksa en viss begreppsforvirring
inom samhallsentreprendrskapet. Olika begrepp som socialt entreprendrskap,
social ekonomi, social innovation och publikt eller civilt entreprendrskap
anvands idag, skillnaderna mellan de olika begreppen dr dock sma och beror
mycket pd geografi och samhéllsmodell. Begreppsforvirringen uppstér delvis
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VAGEN FRAMAT

i kolvattnet av att manga aktorer idag arbetar med att anpassa och hitta en
svensk och nordisk vinkel pd den globala samhaéllsentreprendoriella rorelsen.
Sambhallsentreprendrskapet i Sverige mdste utvecklas och etableras utifrdn och
isamspel med vara tankar kring den nordiska modellen, med en stor offentlig
sektor. Det dterstar att se vad i den rddande svenska strukturen som kommer
att omprovas, forandras och utmanas av samhallsentreprenorskapet.

Tillgang till kapital

En av de viktigaste grunderna for att samhallsentreprenoriella initiativ och
nya typer av foretagande ska kunna véaxa &r att det finns tillgang till finansie-
ring. Men svenska banker &r generellt sett ddliga pa att forsta och stotta dessa
hallbara foretagsinitiativ. Man hédvdar att aterbetalningsgraden inte dr hog
nog och risken for stor. Det pagar just nu en stor satsning internationellt for
att l0sa finansieringsproblematiken, bland annat utvecklas specifika investe-
ringsfonder, sd kallat socialt kapital, som investerar i samhaéllsentreprendriella
initiativ, liksom specifika “mjuka” lan. Diskussion pagdr dven om att inrdtta
en etisk bors i London, som ska verka som en plattform dar investerare och
samhallsentreprendrer som driver foretag kan moétas. Man kan ocksa se att
intresset for filantropi och donationer ¢kar i Sverige och i varlden.

For fa former

Andra hinder i vdgen kan vara krangliga och forlegade organisations- och
agandeformer. I princip kan du vélja mellan att starta ett aktiebolag, enskild
firma eller en ekonomisk forening a ena sidan eller en ideell organisation eller
forening. Ekonomisk forening ar den bolagsform som dkar mest idag. Men en
samhallsentreprendr agerar i flera olika sektorer och dessa dgandeformer kan
pd manga satt verka begransande. Att t ex f4 1dn for att starta ett aktiebolag kan
i manga fall vara svart for en samhallsentreprendr, da affarsidén inte bygger
pa att nd maximal avkastning till d4gare och ofta utgdr fran behovet av att 16sa
ett socialt eller ekologiskt problem och kraver langsiktighet. De former som
anvands inom den tredje sektorn &r traditionellt sett ideell férening, ekonomisk
forening och stiftelseformen. Men om syftet med samhéllsentreprendrskapet
ar att anvanda entreprendriella principer for att driva en social eller ekologisk
idé motverkar den ideella foreningsformen verksamhetens syfte. De ideella
formerna har dessutom extra svart att attrahera kapital. I Storbritannien har
man utvecklat en specifik organisationsform for samhallsentreprendrer som
vill driva foretag, sa kallade CIC:s, Community Interest Companies. I Sverige
finns den relativt okdnda formen Aktiebolag med begriansad vinstutdelning
som med fordel kan anvédndas i det hér syftet.



Kunskapsluckor

Det finns ocksd stora kunskapsluckor i samhallet da det galler samhallsentre-
prendrer, vilket ofta resulterar i att de, pd grund av sin hybridform, hamnar i
klam mellan olika samhéllssektorer. Inte minst sldss man mot fordomar som
att foretag dr onda medan ideella initiativ ar det goda eller att humanism
och kommersialism ar oforenligt. Samtidigt som den mer affarsorienterade
sektorn avfardar samhallsentreprendrer som for “mjuka” och inte tillrackligt
affarsmassiga. Det finns fd utbildningsmdjligheter i Sverige inom samhalls-
entreprenorskapet och dven forskningen inom omrddet har varit mager. En
trend som dock borjar vanda.

St6d och radgivning

Det saknas ocksa stod och rddgivning speciellt utformad for samhallsentre-
prendrer i Sverige. Det finns dnnu ingen naturlig nationell plattform dit en
samhéllsentreprenor kan vanda sig for att f& stod. Aven pa lokal och regional
niva ar stodet till samhéllsentreprendrer bristfalligt.

N
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FORDEL SVERIGE

Fordel Sverige

Sverige och de andra nordiska landerna har ett internationellt rykte som socialt
ansvarstagande och miljomedvetna. Vi kéllsorterar och komposterar. Vi varnar
om sjuka och svaga. Vi vill ta hand om och stotta manniskor som har det svart
och vi bygger in mekanismer i vart system och stiftar lagar sd att det verkligen
ska genomforas. Oavsett var du idag befinner dig pa den politiska hoger- och
vansterskalan stdr vi enade om att det finns vissa varden i vart samhalle som
vi vill bevara. Manga vill se Sverige som det land som tar tiaten da det galler
att leda det globala samhallet mot en mer hallbar utveckling. For det kravs
nytdnkande och gransoverskridande samverkan.

P4 sikt kan darfor en satsning pd samhallsentreprendrskap profilera Sverige
som ett foregdngsland — vi ar bra pé gransoverskridande samverkan och har
hog internationell kompetens. I den drliga vérderingsstudien World value
survey hamnar Sverige i en unik position i form av de tva variablerna, att
uttrycka sig (self expression) och sekularisering, det vill sdga frihet att tanka.
Ménga menar att det ar en av de basta grogrundena for entreprenorskap. Det,
i kombination med vér ldnga tradition av socialt och miljomassigt ansvar,
ger oss majlighet att inta en tatposition dd det galler att driva och utveckla
samhallsentreprendrskapet.

Genom insatser pa nationell, regional och lokal niva har vi redan idag skapat
en plattform som lagger en bra grund for samhéllsentreprenorskapet. Att redan
tidigt i skolor och i utbildningar bereda mark for ett 6kat samhallsentreprend-
riellt tinkande genom kurser i samhallsentreprendrskap ar av stor vikt.

Genom att arbeta for att ta bort onddig byrakrati och utbilda tjansteman och an-
stallda inom kommuner eller regioner i samhéllsentreprendrskap samt utveckla
samarbetsformer mellan lokalt ndringsliv, kommun och samhallsentreprendrer
kan man ytterligare oka forutsattningarna for att samhéllsentreprendrskapet
ska kunna véxa i hela Sverige.






Samhaillsentreprenoren
— forebild for framtiden

Arena for Tillvaxt ar ett samarbetsprojekt mellan Sveriges Kommuner
och Landsting, ICA och Swedbank som syftar till att framja lokalt- och
regionalt tillvaxtarbete.

Huvudsyftet med rapporten ar att sprida kunskap om vad samhallsen-
treprendrskap ar. I rapporten ges en bakgrund av hur samhéllsentrepre-
norskap vaxt fram och vad det ar som gor det allt mer populart. Med
hjélp av ndgra goda exempel visas pd bredden i det samhallsentrepre-
noriella utdvandet. Rapporten avslutas med att teckna nagra generella
hinder som behover ses 6ver och fordandras for att Sverige ska kunna
profileras som ett foregangsland for samhallsentreprenorskap.

Upplysningar om rapporten
lamnas av Arena for Tillvixt,

Roland Lexén tel: 08-452 75 15
Per Sandgren tel: 08-452 78 86

Bestillning av rapporten gors pd hemsidan

www.arenafortillvaxt.com eller
e-post: arenafortillvaxt@skl.se
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