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Inte forsta krisen for Trollhattan

Vi har aldrig forlitat oss helt
pa vara stora industrier utan
hela tiden haft fokus pa
fortsatt  utveckling  och
' samverkan med omvarlden.
Det sager Annika Wenner-
blom,  stadsdirektor i
Trollhattan, som i och med
Saab’s konkurs dock star
infér en av sina djupaste
kriser. 5 200 jobb i regionen
varav 3 400 vid sjalva fabrik-
en kan forsvinna och 6ka pa
arbetslosheten som redan &r
Over tio procent. Annika
~ Wennerblom paminner om
tidigare kriser som staden
Overvunnit och beréttar om
den kraftsamling for att
Annika Wennerblom, stadsdirektér, Trollhattans stad minska beroendet av Saab
som man inledde for ett par ar sedan. Den &r ett ambitiost samarbete med sex
grannkommuner under namnet Fyrbodals fordonskommuners omstéllnings-
projekt som framfor allt handlar om att varda regionens foretag genom att
erbjuda dem coachning. Ett annat exempel &r industriell dynamik for att
hjalpa foretag utvecklas, finansiell radgivning och hjalp med nyetableringar.
Det hér ska ge ett mer differentierat naringsliv, fem procent fler jobb och en
arbetsloshet under riksgenomsnittet ar 2013. Dessutom fokuserar Trollhattan
ensamt ihardigt pa att utnyttja och utveckla det hogteknologiska kunnandet
inom fordonsindustrin och flygindustrin kring Volvo Aero, de kreativa
naringarna som t.ex. filmproduktionen vid Film i vast samt e-handeln.

Swedbank @

@  Sveriges
I m Kommuner
Y och Landsting




- Det ar annu for tidigt for att redan nu se nagon effekt av arbetet. Men jag
tror mycket pa coachningen dar foretagen &r véldigt positiva, sager Annika
Wennerblom.

Hon menar att det nu galler att samarbeta i natverk och att vdrna om den
framtida kompetensforsorjningen. Arbetet som stadsdirektor har pa senare ar
handlat mycket om naringslivsfragor och massmediatrycket har varit stort pa
kommunen. Men trots allt farre industrijobb och aterkommande hot mot Saab
sa Okar befolkningen stadigt, och kommunens vision ar fortfarande att man
ska vaxa fran dagens 55 000 invanare till 70 000 ar 2030.

- Vi har inte beh6vt gora om nagra planer, bara vassa dem och standigt vara
pa tarna, sager hon, men erkanner att en total nedlaggning av Saab nu skulle
forandra forutsattningarna en del.

Kommunen har sedan lange en beredskap for forandringar pa Saab for allt
ifrdn mer socialbidrag till mer utbildning och naringslivsutveckling.
Beroendet av ett enda foretag (Saab) har ocksa minskat fran att 40 procent av
alla jobb i tillverkningsindustrin finns dér till 27 procent. Genomsnittet for
landets kommuner &r 17 procent.

Annika Wennerblom tror arbetsmarknaden under de kommande tio aren i
Trollhattan framfor alt kommer att vaxa i tjanstesektorn. En viktig faktor for
en positiv utveckling ar Hogskolan Vast som finns har sedan 2008. Redan i ar
forbattras kommunikationerna i regionen genom att E45 blir fyrfilig och
jarnvagen far dubbelspar.

- Fler kan exempelvis bo har och jobba i Géteborg samtidigt som vara foretag
lattare kan fa tag pa kompetent arbetskraft utifrdn, sager Annika
Wennerblom.

Men ndarmast galler det att de 75 miljonerna som regeringen anslagit efter
Saabkonkursen gar till det som Trollhattan och de andra kommunerna vill,
d.v.s. till omstallningsprojektet och till teknikparken. Sen vill man aven fa
I6ften om att ett par aterstaende flaskhalsar pa E45 byggs bort och att
satsningen pa utbildning och kompetensutveckling fortsatter dven efter 2014.
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Halv miljard till Trollhattanregionen

Regeringen tillfor 451 miljoner kronor till Trollhdttan och Véstra Goétaland
for aren 2012-2014. Tre fjardedelar av satsningen galler 3 750 nya utbild-
ningsplatser i hogskolan, yrkeshdgskolan och den kommunala vuxenutbild-
ningen. Hogskoleplatserna géller Hogskolan Vést i Trollh&ttan. 25 miljoner
kronor per ar anslas till naringslivsutveckling. Redan tidigare har man
beslutat om infrastruktursatsningar som dubbelspar mellan Goteborg och
Trollhdttan och utbyggnad av vag E45. Arbetsformedlingens extra 1,2
miljarder i budgetpropositionen ska ocksa delvis kunna ga till den har
regionen. Landshdvdingen och ordféranden i regionala utvecklingsnamnden
ska hjalpa till med att samordna alla insatser. Naringsdepartementet m.fl.
pressmeddelande 21/12, www.regeringen.se
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Vastra Gotaland satsar pa Trollhattan

Véstra Gotalandsregionen satsar under tre ar 90 miljoner kronor for att hjalpa till
efter Saabkonkursen. Pengarna ska anvéndas till naringslivsutveckling genom att
forsoka locka och behalla foretag och att utveckla foretags- och utvecklingscentret
Innovatum i Trollhattan. Man ska vidare satsa pa innovationer kring vindkraft och
biogas och att 6ka mojligheterna till pendling i omradet bl.a. genom fler
expressbussar och tag. Véastra Gétalandsregionen pressmeddelande 23/1.
WwWw.vgregion.se

Sma men vaxande inkomstskillnader

Inkomstskillnaderna mellan olika grupper 6kar i Sverige sedan 1980. Under
de senaste tio aren har det ocksa blivit fler som tjanar mindre an halften av
medianinkomsten dvs. den inkomst som ligger i mitten av allas inkomster.
Men andelen som lever i den har sd kallade relativa fattigdomen &r
internationellt sett 1dg. De véaxande skillnaderna har beror mest pa olika
kapitalinkomster, inte pa loner, skatter och transfereringar. Hos oss har
familjebakgrunden mindre betydelse for inkomstskillnaderna an i andra
lander. Inkomstskillnaderna 6kar aven om man ser till livsinkomster, men
internationellt sett ar klyftorna alltsd sma. Sverige och dvriga Norden har en
forhallandevis jamn fordelning bade arsinkomster, langsiktiga inkomster och
lika mojligheter. SNS Valfardsrapport 2011 Inkomstférdelningen i
Sverige 19/12. http://www.sns.se/forlag/sns-valfardsrapport-2011-
inkomstfordelningen-i-sverige
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Konjunkturinstitutet vill sanka rantor

Konjunkturinstitutet raknar med att den svenska ekonomin i ar bara 6kar med
0,6 procent. Man foreslar att Rikshanken i var sanker rantan med hela en
procentenhet for att reporantan ocksa ska fa nagon markbar effekt pa
borantorna. Med en ranta pa 0,75 procent till och med 2013 ska konjunkturen
ha kunnat fa upp farten och tillvaxten det aret kunna 6ka med 3 procent.
Institutet vill ha en mer expansiv politik och finanspolitiska atgarder 2012 pa
mer &n regeringens aviserade 15 miljarder. Arbetslosheten véntas stiga till
omkring atta procent som genomsnitt for aret. Konjunkturinstitutet,
Konjunkturlaget 21/12. www.konj.se

Hoga foretagsskatter | Sverige

Sverige ligger pa plats 146 bland 183 lander nar det galler formanliga skatter
for foretag. Hos oss ar skattesatsen 52,8 procent mot genomsnittets for alla
som &r 44,8 procent och for EU-landerna 43,4 procent. | EU hamnar Sverige
pa plats 21. Det som har undersokts ar bolagsskatt, sociala avgifter men ocksa
punktskatter for ett tankt, medelstort foretag. Bolagsskattens andel av den
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totala skattesatsen ligger i Sverige pa 15,7 procent, i EU pa 12,4 procent. For
sociala avgifter ar talen 35,5 respektive 28,3. Nar det galler hur enkelt det &r
for foretagen att hantera skatterna hamnar Sverige pa 44:e plats pa listan.
Revisionsbolaget Pwc pressmeddelande 2/1. www.pwc.se

Tillganglighet viktig for regioner

Geografisk tillganglighet har stor betydelse for konkurrensmojligheter och
utvecklingskraft i olika regioner. | regeringens transportpolitiska mal talas om
medborgarna ska kunna fa tryggare, bekvamare och tillforlitligare resor, att
naringslivet maste fa battre transporter och att tillgangligheten forbattras inom
och mellan regioner men ocksa till och fran andra lander. Nu har regeringen
bett Trafikanalys och Tillvaxtanalys att analysera fragan och ta fram
indikatorer for uppféljning av hur malen nas. Indikatorerna ska delredovisas i
var, slutredovisas varen 2013 och borja tillampas under 2013.
Naringsdepartementet pressmeddelande 15/12. www.regeringen.se
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Engagemang och samarbete bakom tillvaxt

Engagemang fran politikerna och ett bra samarbete mellan den lokala orten,
kommunen och regionen &r ett par forutsattningar fér en ort som vill vara
attraktiv. Ett par andra viktiga faktorer &r eldsjélar och starka sociala natverk
och forstas en bra infrastruktur, god offentlig service, narhet till arbets-
marknader, attraktivt boende och bra sociala strukturer. Det har visar en
studie av ett 40-tal orter som 2000-2010 ©kat sin befolkning trots att
kommunen den tillhér tappar invanare. Tillvaxtanalys 16/12, Rapport
2011:11. www.tillvaxtanalys.se

Okad dominans for stora regioner

Storst andel jobb inom en enda bransch eller ett foretag finns i de mindre FA-
regionerna som alltsd ar mest sarbara. Allt farre arbetsmarknadsregioner
bestar av en enda kommun och befolkningstillvaxten sker framfor allt i
regioner med mer an 10 000 invanare. Skillnaderna i utbildningsniva i
befolkningen i stora och sma regioner fortsatter att 6ka. Konjunkturned-
gangen fran 2008 gjorde att alla i regioner utom en minskade syssel-
sattningen. Det drabbade framst industrin vilket ledde till att foretagstjanster
sysselsatte fler &n tillverkningsindustrin 2009. Tillvaxtanalys Regional
tillvaxt- en rapport om tillstdndet och utvecklingen i Sveriges FA-
regioner. 5/12. www.tillvaxtanalys.se

Karnkompetenser kravs for attraktivitet

For att en region ska kunna vara attraktiv for foretag galler det att langsiktigt
varna om invanarnas kompetens. Det ar ocksa viktigt for foretagen hur de
lokala regelverken ser ut och infors. Det hdr konstateras i en studie av sex
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kunskapsbaserade svenska foretag i olika branscher. De &r inbordes olika men
alla lika beroende av att ha tillgang till karnkompetenser men ocksa av de
normer, regler och andra forutsattningar som finns pa varje plats. Foretagen
kan allt friare vélja lokalisering som ocksa blir allt viktigare for dem. Alla
typer av rorlighet har ékat, men samtidigt har lokaliseringsfragorna okat i
betydelse. Den nationella och regionala politiken kan i hog grad paverka de
besluten. Tillvaxtanalys 30/12. Svenska fOretag i globala vardekedjor -
sex fallstudier. Rapport 2011:53. www.tillvaxtanalys.se

Risk for klyftor och finanskrasch

Den negativa utveckling som ar mest sannolik under de narmaste tio aren ar
att inkomstklyftorna ckar kraftigt. Det géller bade i tillvaxtlanderna och i de
rika landerna och kan orsaka sociala spanningar. Andra risker med stor
sannolikhet for att intraffa &r standigt offentliga obalanser, mer utslapp,
cyberattacker och vattenproblem. Det allra farligaste men kanske mindre
sannolikt &r ett stora internationella finansiellt sammanbrott och kriser i
forsorjningen av vatten och livsmedel. Den hédr beddmningen gors i en
rapport infor Varldsekonomiskt Forums mote i Davos i dagarna. World
Economic Forum, Global Risks 2012. www.weforum.org

Kort & Gott

e Eurokrisen skarptes ytterligare da kreditvarderingsinstitutet Standard
& Poor’s sankte kreditbetygen for Frankrike och en &tta andra
eurolander. Nagra dagar senare slag man till aven mot unionens sjalva
réddningsfond EFSF som fick sitt betyg sankt. Standard & Poor’s
13/1 och 16/1. http://www.standardandpoors.com/ratings/sovereign-
actions/en/us
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e Varldsbanken ser allt mer pessimistiskt pa det narmaste aret och tror
pa en negativ tillvaxt for eurozonen pa minus 0,3 procent och en
positiv  tillvaxt i1 utvecklingslanderna med 5,4  procent.
Varldsbanken, Global Economic Prospects 18/1.
http://web.worldbank.org

e Allt fler jobbar i foretag som har andra foretag som kunder. Sadana
hér sa kallade producenttjanster ar vanligast i vara stora regioner. Déar
ar andelen kunskapsintensiva foretag storst vilket ar bra for
produktivitet och  exportmgjligheter.  Tillvaxtanalys  30/12,
Producenttjanster, ekonomisk omvandling och produktivitet.
www.tillvaxtanalys.se

e Nar svenska multinationella foretag etablerar verksamhet utomlands
sd minskar antalet sysselsatta i Sverige. Motiven for utomlandsetab-
leringen &r dock olika for industrin och tjanstesektorn. Industrin soker
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efter lagre arbetskraftskostnader medan tjansteforetagen ofta soker sig
till hoglonelander for att dar hitta nya marknader. Tillvaxtanalys,
Rapport 2011:51. www.tillvaxtanalys.se

e Den svenska miljosektorn stod 2009 bara for 1,6 procent av syssel-
sattningen i landet och utgjorde 2010 2,2 procent av var export.
Omséttningen i sektorn dkade dock med 59 procent mellan 2003 och
2010. Exporten har 6kat mer &n genomsnittet for alla foretag. Av de
Over 12 000 foretagen i branschen var drygt 600 offentligt &gda.
De stod dock for 30 procent av omséttningen. Tillvaxtanalys 28/12.
www.tillvaxtanalys.se
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e Vissa branscher kan bara utvecklas i stader dar det finns fler
kunskapsintensiva foretag, fler olika branscher och en stor tjanste-
sektor. | de miljéerna &ar ocksa arbetsproduktiviteten hog. Men édven
sma stader kan vara innovativa pa sitt satt och bli en bra miljo for
vissa foretag liksom landsbygden kan vara det. Det galler att hitta sina
komparativa fordelar. Tillvaxtanalys 6/12, Rapport 2011:8.
www.tillvaxtanalys.se

e Antalet servicestéllen for dagligvaror och drivmedel och antalet skolor
har minskat under det senaste aret. Samtidigt har tillgangligheten till
vardcentraler och apotek generellt sett Okat. Tillvaxtanalys 16/12
Rapport 2011:10. www.tillvaxtanalys.se

e Stockholms 1an har den klart hégsta bruttoregionprodukten med 480
000 kr per invanare 2009. Riksgenomsnittet var 333 000 kr och Vastra
Gotaland 1&g tvaa med 315 000 kr och Norrbotten trea med 310 000
kr. Bara Stockholm och Ostergétland hade en stigande BRP 2009.
Statistiska centralbyran, Regionalrakenskaper 2009,
pressmeddelande 15/12. www.scb.se

e Orderingangen i den svenska industrin sjonk fran oktober till
november med 4,8 procent och med 8,4 procent jamfort med
november 2010. Sarskilt exportorderna minskar. Statistiska
centralbyran, Industrins leverans- och orderlage november 2011,
pressmeddelande 10/1. www.sch.se

e Regeringens dverskottsmal och Riksbankens rantepolitik fungerar bra
och Sverige &r det enda EU-land dé&r statsskulden minskar 2008-2012.
Sparandet ar ocksd mycket hogt vilket talar for att ett golv for
offentliga investeringar inférs. SNS’ konjunkturradsrapport 2012,
19/1, Enkla regler, svara tider- behover stabiliseringspolitiken
forandras? www.sns.se

e Den svenska vindkraften levererade 74 procent mer elektricitet 2011
an 2010. Vindkraftsbranschen 17/1. www.vindkraftsbranschen.se

Swedbank
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e Svenska foretagsledare tror i allménhet pa fortsatt lonsamhet och en
Okad forsaljning under 2012. Personalen kommer dock att minska. Det
visar en enkét bland 129 stora och medelstora foretag i en rad
branscher. Konsultbolaget Axholmen 13/1. www.axholmen.se

e Inom alla branscher utom transportsektorn finns en tro bland
arbetsgivarna pa okad sysselséttning under det forsta kvartalet. Mest
optimistiska &r de inom hotell och restaurang samt byggsektorn och
bland regionerna ar det mest uppat i Skane. Manpowers
arbetsmarknadsbarometer, pressm. 13/12. www.manpower.se

e De stora foretagen dr de som bedriver innovationsverksamhet och
manga gor det tillsammans med partners utomlands. Av alla foretag
med innovationsverksamhet 2008-2010 hade 58 procent en partner i
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Europa, 28 procent i USA. Statistiska centralbyran
Innovationsverksamhet ~ 2008-2010  pressmeddelande  20/1.
www.sch.se

e Tjansteproduktionen hade i november 6kat med 2,6 procent jamfort
med ett ar tidigare. Inom telekommunikations var 6kningen hela 12,8
procent.  Statistiska centralbyran  Tjansteproduktionsindex
november 2011, pressmeddelande 9/1. www.sch.se

e | november var 62 000 personer fler &n aret innan sysselsatta men
okningstakten har forsvagats. Antalet arbetslosa var 334 000.
Statistiska centralbyran Arbetskraftsundersoékningarna
november 2011, pressmeddelande 15/12. www.scb.se

e | december var 393 000 personer arbetslosa eller inskrivna i program
enligt Arbetsformedlingen. Det motsvarar 8,6 procent av arbetskraften
vilket ar 0,3 procentenheter lagre an ett ar tidigare. 214 000 av dem
var Oppet arbetslosa, 178 000 i program med aktivitetsstod. |
december sag man ocksa en ¢kning av antalet varsel, farre an tidigare
som fick jobb och fler nya arbetslosa. Arbetsférmedlingen
Arbetsmarknaden i riket december 2011, pressmeddelande 17/1.
www.arbetsformedlingen.se

e De foretag som vaxer valdigt snabbt under en trearsperiod fortsatter
oftast inte med det under aren darefter. Sarskilt de minst bolagen
tenderar att fd en negativ tillvaxt efter en snabb tillvaxtperiod.
Tillvéxtanalys, Rapport 2011:15, 29/12. www.tillvaxtanalys.se

e Handels utredningsinstitut sanker sin prognos for detaljhandelns
tillvaxt 2012 fran 2,5 till 1 procent. Handels utredningsinstitut
pressmeddelande 13/12. www.hui.se
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e | december 2008 antog EU-landerna Small business Act for Europe
som bestar av cirka 100 olika atgarder for att framja sma och
medelstora foretag. En utvardering visar att Sverige har genomfort
manga av reformerna, sarskilt nar det galler omradena finansiering,
den inre marknaden, tank smaskaligt forst. Vi har varit samre nar det
géller en att ge andra chans. Utvérderingen visar att det ar dyrare och
tar langre tid att avveckla ett foretag i Sverige &n i évriga Norden. En
storre andel i Sverige &n i andra lander upplever att kostnaderna for ett
misslyckande ar for stora. Tillvaxtanalys 27/12, Rapport 2011:13,
www.tillvaxanalys.se

¢ Riksbanken sénkte i december styrrantan med 0,25 procentenheter till
1,75 procent. Framtida rantehdjningar skjuts pa en oviss framtid. |
stallet tyder allt mer pa fortsatta sankningar. Den ekonomiska
tillvaxten minskar pa grund av oron i euroomradet med mycket higa
statsskulder och behdver darfor stimuleras. Tillvéxten 2012 vantas bli
1,3 procent. Riksbanken pressmeddelande 20/12. www.riksbank.se
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e Statsministern varnar i en debattartikel for ett kérvt 2012 vilket gor att
regeringen satsar 8,1 miljarder kronor i ett arbetsmarknadspaket for
2012-2014, extra investeringar i infrastruktur for 6,3 miljarder och
annat som redan aviserats tidigare. Svenska Dagbladet Brannpunkt
31/12. www.svd.se

e Den svenska arbetskraftsinvandringen fran utomeuropeiska lander far
kritik i en rapport fran Oecd. Lagen om den invandringen som
gallt i tre ar fungerar hyfsat tycker organisationen som dock
vill ha fler kontroller. Man Kkonstaterar ocksa att halften
av arbetstillstanden ges inom okvalificerade yrken dar det redan
finns arbetskraft i landet. Oecd pressmeddelande 19/12.
http://www.oecd.org/document/36/0,3746,en_21571361 44315115 4
9267172 1 1 1 1,00.html

e 73 procent av de svenskar som tillfrigades i december ansag att
Sveriges ekonomiska situation &r god. Det ar en hogre andel an i
oktober och an i alla andra jamforbara lander som undersokts.
Narmast kom Tyskland dar sex av tio var sa positiva till sitt lands
ekonomiska lage. 18 000 personer har tillfragats i 24 lander.
Opinionsforetaget Ipsos pressmeddelande 2/1. www.ipsos.se

e Ungdomar som riskerar att bli langvarigt arbetslésa kan fa del av
programinsatser redan innan de hdnvisas till jobbgaranti for
ungdomar. Det mojliggérs genom en foérordningsandring.
Arbetsmarknadsdepartementet pressmeddelande 21/12.
WWW.regeringen.se
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e Invest in Swedens verksamhet har fatt stark kritik i en granskning av
Statskontoret. Handelsministern ser mycket allvarligt pa de
missforhallanden som uppdagats, Utrikesdepartementet
pressmeddelande 21/12. www.regeringen.se

e Den svenska exporten dkade 2011 med hela atta procent. 2012 vantas
den bara 6ka med 2,5 procent men 2013 ater ta fart och véxa med fem
procent. Exportradet Marknadsoversikt. www.swedishtrade.se

e Under det sista kvartalet 2011 6kade antalet foretagsaffarer i Norden
och vérdet av dem néstan fordubblades jamfort med kvartalet innan.
De storsta affarerna gjordes i Sverige. Riskkapitalbolagen kopte for
3,6 miljarder kronor vilket var 50 procent mer &n samma kvartal 2010.
Databasforetaget Zephyr Annual M&A Report, Western Europe
2011.  http://www.mandaportal.com/getattachment/ad4ef4b9d-1732-
496¢-80ca-a0767b52be7e/Global -FY-2011
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e 2011 startades 69 000 nya foretag i landet vilket ar mer &n nagot ar
sedan mitten av 1990-talet. Det ar en 6kning med 6,5 procent sedan
2010 som i sin tur innebar en 6kning fran 2009 med 19 procent. Under
slutet av 2011 skedde dock en minskning av nyregistreringarna.
Framfor allt berodde Okningen under aret pa att det blev fler
aktiebolag da reglerna for dem andrades. Bolagsverket
pressmeddelande 3/1. www.bolagsverket.se

e Inkopschefsindex for industrin steg i december till 48,9 fran 47,6 i
november. Det tyder pa fortsatt forsamring av konjunkturen aven om
nedgangen har bromsats. Framfor allt produktionsplanerna okade.
Indexet for den privata tjanstesektorn steg dock till 50,9. Tal dver 50
tyder pa tillvaxt. Swedbank Inkdpschefsindex december 2011.
www.swedbank.se

o | december forsattes 620 foretag i landet i konkurs vilket ar 120 férre
an i december 2010. Antalet berorda anstallda 6kade dock fran cirka
1 500 till 5 800. Tillvaxtanalys 13/1. www.tillvaxtanalys.se

Tips fran Arenan

SKL bjuder in till arbetsmarknads- och naringslivsdagar i Uppsala:
http://www.arenafortillvaxt.com/files/news/Inbjudan%20och%20progra

mSKL.pdf

Orter med befolkningsokning - Exempel pa "attraktiva orter” perioden
2000-2010, Tillvaxtanalys, december 2011
-http://www.tillvaxtanalys.se/tua/export/sv/filer/publikationer/rapporter/
Rapport 2011 11.pdf

Swedbank’s Manadsbrev — Den Svenska Ekonomin, december 2011:
http://www.swedbank.se/idc/groups/public/@i/@sc/@all/@gs/@c
orpaff/@pubaff/documents/publication/cid 439933.pdf
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